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COMPLEJIDAD EN CAMPO: ENTRE 20 Y 40
REFERENCIAS POR CAMPANA

El modelo de venta directa y la dependencia del
mercado agroecologico de la plaza del pilar genera una
serie de problemas en campo:

Sobreocupacion de la tierra

Se “fuerzan” determinados cultivos para poder ofrecer variedad
No se amortiza la adquisicion de maquinaria especifica
Necesidad de invernaderos

Se van relegando los cuidados a largo plazo por lo abrumador del dia a dia.




DISPERSION DE TAREAS Y FALTA DE TIEMPO EN CAMPO (COSTE DE
OPORTUNIDAD DE HORAS DEDICADAS A VENTAY DISTRIBUCION)

Cosechar Familia,

Trabajo .
on 12{ y amig@s,

preparar descanso,

QHCHE pedidos ocio...




DEBILIDADES

Multiplicidad de repartos: varias furgonetas haciendo rutas muy similares.

Capacidad de suministro insuficiente para determinados clientes (restauracion colectiva)

Baja resiliencia

* Escasa capacidad de inversiones de mejora



NUEVAS AMENAZAS

* Entrada de grandes capitales en produccion ecologica

e (@Gran distribucion se sube al carro de lo ECO
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La agricultura ecolégica se abre (mas)
paso en los lineales de Carrefour

La cadena de distribucion y el comité aragonés sellan un pacto para impulsar €l consumo de productos certificados.
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LO MAS LEIDO AHORA

La Policia apunta que los
hombres que asesinaron a la
joven en Movera iban
encapuchados y huyeron a pie

Habrian usado una pistola
pequefia

"He escuchado dos disparos y
he salido enseguida”

! o
https://www.herald, ‘noticias/ / /2018/11/22/ cri pistola-peq oche-color-g 1279127-2261126.html

Heidi Paz rompié su relacion
on ol Dow dal Panhans




CONTEXTO POLITICO

ANTECEDENTES FAVORABLE PERO FALTA DE
INICIATIVA DESDE LA
PRODUCCION

* Propuesta de REAS al Ayuntamiento en
2 O 1 6 el contexto LIFE Km0

2 O 1 7 « Intento de materializar la propuesta La
Veloz+GardenierstCERAI

 Impulso desde los
2 O 1 8 agricultores con

apoyo técnico.




DICIEMBRE 2017:JORNADAS DE
COMERCIALIZACION

EXPERIENCIA MEJOR VALORADA LA MAS DEPENDIENTE DE
UN APARATO TECNICO BASTANTE INDEPENDIENTE




ENERO 2018: PROYECTOS INTERESADOS, MODELO DE
GOBERNANZA, CRITERIOS...

Comenzamos el proceso 22 proyectos

Desde la organizacion se huye de discutir sobre politica, €tica u otras
cuestiones subjetivas con el objetivo del pragmatismo y efectividad de
reuniones.
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FEBRERO 2018: ; QUE QUEREMOS?: NECESIDADES,
VALORES, CRITERIOS, LINEAS ROJAS...
v

Ve
N i ]
Planificacién Procesado Investigacién de t’:ome rcmles..
= . . N S Procesado cuarta busqueda activa
> conjunta: segun Compra conjunta basico: limpieza, R eEET mercado  av—
potencialidad de de insumos manojos, emt;olsado ’
cada finca barquillas... s - —
J - _J
e e R
( Maquinaria ) ( ) ( ) Ventaweb, appy Hosteleria:
Mantener e
compartida: . A Transformacion: reparto a restaurantes,
o A identificar la )
acolchadora, Vivero propio identidad de conservas, domicilio bares, hoteles...
volteadora, cada finca potitos, caldos... \_ \_ Y,
\__ esparcidora... ) \_ Y, \_ Y,
Y ( )
( ) d Tiend
NI Ventaengrandes | iendas
Inve s.tlgacmn e G d% Cocina: comida superficies especializadas
variedadesy compostaje e
técnicas propia P \_ \_ J
S r ~
Producto Producto ; ( )
d Tiendas propias Detallistas
bruto procesado L
e N ™ N ~
Seguimiento Asesoramiento (" Restauracion )
fitosanitario agronémico en Transporte hacia colectiva:
(ADV) campo el consumidor colegios, Ec:Red Yy grupos
\ J \_ J hospitales, € consumo
residencias...
s ~ ~ ~ N /
Control de R idadel
calidad segiin CEEghes Almacén: patata, (  Agricultura ) ( )
8! roducto en Cestas:a
parametros procy ajo, frutos secos, Congelados sostenida por la N i
establecidos G manzana, pera... TG ET ErEs e
\ J \ ) (coop. consumo- trabaijo.
\ produccién) ) \ JO--
Packaging: "
envases mas Ventaen art?:l:iSt:::‘::o de Publicidad,
Analisis/optimizacién Gestoriaintegral: atractivos parael mercazZaragoza L pati N marcay
de costes CAAE, hacienda, S.S... consumidor, garant.la. educacién del
alternativaal consumidor.
certificado .

Peso excesivo en el disefio de los objetivos relacionados con aumentar
las ventas.




LA SOLUCION PROPUESTA

* Reducir la complejidad en finca planificando en conjunto con otras fincas
e Compartir estructura de distribucion y comercializacion.

* Union de pequeiias fincas para ganar fuerza de compra, de venta y de inversion.

Valores:

e Cercania

* Ecoldgico

e Justicia en la cadena de Valor
* Economia Social y Solidaria

DISTINTAS EXPECTATIVAS ENTRE MIEMBROS DE LA
AGRUPACION:

* Incrementar las ventas

e Cambiar su estructura productiva

e Hacer funcionar la cooperativa
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INTEGRANTES DEL GRUPO

Quiénes somos
ECOCENTRAL ARAGONESA, somos:

tliempo de actuar

\z ¢ocerai i Universidad  ecODeS

..........................

El grupo de investigacion CREDENAT

Anthophila Cultivos Organicos S.L. Asesora a los agricultores s v Fundacion Ecologia y
Es el grupo de productores que y realiza labores de ( rtemr';uendo, | T:ma r:t ad?d e Desarrollo desarrolla la
con su trabajo asegura la oferta de coordinacion Habisralety ek Factlhad de comunicacion del proyecto

Econdmicas, realiza el estudio de
sostenibilidad aplicando indicadores
sociales v ambientales.

< B o oo I &) Zaragoza

AL ARMIERTO

productos ecologicos y su
distribucion conjunta.

liGiiEm 1 cita

EEE s s ke "nt:-pnr":ljv'x
Acomparia el proceso con apoyo
técnicls: v aporﬁandﬂ i e Establece criterios, protocolos Apoya desarrollando un estudio de Dentro de su politica de
experiencia de sus productoras ¥ Isrnltes_para garanhza_r la viabilidad emnomlca y logistica alimentacion sostenible,
50 de frutas y calidad final al consumidor desde |a perspectiva de la apoya en el arranque del
economia social. proyecto

« SUBVENCION DEL 50 O 60 % DE LOS GASTOS PREVISTOS,
EL RESTO DEPENDE DE VENTAS




DISTRIBUIDORA
COOPERATIVAE
INSTRUMENTAL

* Politica de precios y pagos justos fue incompatible con viabilidad econémica
*  GOBERNANZA + “ESTRATEGIA” COMERCIAL = DISTRIBUIDORA




ASAMBLEA DE .

PROPUESTA DE

Sﬂcy -

h 4

BASE

Politicas de predos
Lineas comerciales
Planifiacion de cultivos
Estrcutura de costes

JUNTAEJECUTIVA

Sistem a de votos

DECISIONES
ESTRATEGICAS

DECISIONES
OPERATIVAS
(COTIDIAN AS)

Eleccion de herramientas de trabajo

G estion de permisos admisnitrativos
Definicién de protooolos de funcionamiento
Propuestas de base

CONTROL Y SEGUIMIENTO

EJECUCION DE
TAREAS

A pesar de elegir un modelo
de gobernanza con alta
implicacion de la asamblea
de socios (agricultores) el
tiempo dedicado al
seguimiento y toma de
decisiones no fue suficiente
para un correcto
funcionamiento de la
estructura.




LAACTIVIDAD COMERCIAL SE CENTRAEN UNA PRODUCCION PLANIFICADA PARA TAL OBJETIVO

Cebolla Invierno
Puerro

Puerro

Meldn

Lechugas
Cebollas
Alcachofa
Romanescu
Apio

Puerro

Tomate enrame
Judia Seca mata baja
Tomate

Disponible por cultivo (kgs)

Demasiado produccion para
incertidumbre de ventas

5000 10000 15000 20000 25000




PREMISAS COMERCIALES

* Dos lineas de negocio diferentes.

« LINEA 1: consumidor de producto ecoldgico.
* Segun las conclusiones del estudio de mercado.
« LINEA 2: pequefio/mediano productor ecolégico de fruta y hortaliza.

* Segun las necesidades detectadas en los agricultores y por el proyecto.

e Resultados del estudio de mercado promovido por el Ayuntamiento de
Zaragoza.

* Confiar en un estudio de mercado no es suficiente

* El mantener cada socio su propia actividad comercial al margen de la
planificada con la agrupacion supone duplicidades y dificulta la
amortizacion de gastos de la estructura de concentracion.

* La precariedad economica pasa factura. O hay liquidez y crédito para
subcontratar todo tipo de tareas o hay una mayor implicacion de los
SOCI0S.




FASES COMERCIALES PREVISTAS

» Fase 0: desde el primer momento y sin labor comercial
* Productor ecoldgico.

» Fase 1: proyecto piloto y primeros canales de venta
* Tienda especializada.
* Restauracion.
* Venta en empresas y similares.
* Distribuidoras®.

* Fase 2: horizonte proximo en funcién de la evolucion del proyecto
* Tienda convencional.




LA ESTRATEGIA DE VENDER EN CENTROS DE TRABAJO

Se aposto por acercar el género de proximidad a las
personas en su centro de trabajo y en torno a ello se
trabajo en conjunto con ECODES. Esta opcién no
genero los resultados esperados y apenas genero una
decena de clientes en diversos centros, haciéndola no
viable para la sociedad. En el fracaso de esta linea
comercial influyo:

* Dificultad para conseguir audiencia directa entre
agricultores y trabajadores. Los mensajes se
transmitian a través de personal directivo de la
empresa objetivo

* Laagrupacion de agricultores no podia permitirse
aguantar vender a pérdidas mientras crece la
demana por el boca a boca dentro de las empresas.
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GASTOS FIJOS: 3890 € /MES

175€

300€
100€ g

_50€
/_ 95 €
N_50¢€

s NAVE = VEHICULO s MANTENIMIENTO = GESTORIA

s TECNICO CAMPO = SEGUROS = PERSONAL s TELECOMUNIC

= SUMINISTROS = OTROS

* Al no poner a disposicion medios de distribucion propios se acaba creando una
estructura mas.

* (Gasto en personal VS. Herramientas y procesos eficientes y UNIFICADOS de
gestion.




VENTAS

FACTURACION

12.000 € MOTIVACION Y TRABAJO
EN EQUIPO
10.000 €
8.000 € IMPORTANCIA DEL
PERFIL HUMANO
6.528 €
6.000 € S 683 €
4.000 € ' 4.274€ 369 €
DESMOTIVACION Y
FALTA DE APOYO DEL
2.000 € CRUPO
0€
) O] ] N 0 O O &, & & & &
@ & ) © & & &




RESULTADOS 2019

TOTAL 2019

RESULTADO EXPL

GASTOS EX

GA

Factor compras (distribuidora VS.
Central) complejiza gestion
econdmica y de tesoreria.

Escaso margen de producto fresco
Precios de referencia
artificialmente bajos

Distintas percepciones sobre el
concepto de crédito

Hébitos alimentarios juegan en
nuestra contra.

-80.000€ -60.000€ -40.000€ -20.000€ 0€ 20.000€ 40.000€ 60.000€ 80.000€ 100.000€
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DICIEMBRE 2019: CIERRE DE CAMPANA PILOTO

* A la vista de los resultados econdmicos expuestos se decide dar por terminada la experiencia
piloto tal como estaba planteada en el disefio inicial.

» Paralelamente al proceso de decision a nivel técnico, las relaciones personales entre la asamblea
de socios se van deteriorando progresivamente y se genera una falta de confianza considerable.

* Se propone un ajuste de los factores de disefio que permita:

* Reducir los gastos fijos (nave, vehiculo y personal contratado) de estructura colectiva mediante la
utilizacion de los medios propios

* Cambiar la estrategia comercial. Eliminar la persona comercial contratada y buscar un punto de
promocion que permita a los propios socios realizar esa labor.

* Dada la delicada situacion de la agrupacion, se plantea un ultimo intento, de minimos, para
mantenerla con actividad conjunta durante 2020: establecer un punto de venta tipo mercado
de productor en la Universidad de Zaragoza.




Nuestra propuesta para Unizar

- Una prueba piloto de Muestra Agroecologica en la Universidad
de Zaragoza, en el Campus de San Francisco/ Rio Ebro y/o
Veterinaria.

- Durante el periodo docente del afio 2020

- Gestionada de manera coordinada entre ECOCENTRAL
ARAGONESA vy la Universidad de Zaragoza

- De manera que al finalizar el periodo, la Universidad tenga
herramientas de juicio basadas en la practica para decidir
autonomamente sobre su continuidad y regulacion...




Implicacion de Unizar

- Solicitamos la cesion de un espacio en los Campus de San
Francisco y/o Rio Ebro, y/o Veterinaria.

- Durante el periodo docente de 2020, comenzando en
primavera. La propuesta es de 1 dia a la semana.

- Como formula de implicacion se podria valorar una
addenda al contrato firmado entre Unizar y Ecodes en el
marco de este proyecto o bien la formula que Unizar
estime oportuna.

Con cualquiera de las formulas, Unizar quedaria exonerada de los gastos y responsabilidad en relacion a
necesidades de electricidad, agua, apertura, seguridad y responsabilidad civil.
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FEBRERO DE 2020: FRACTURA DE LA AGRUPACION POR
CONFLICTOS PERSONALES

UN ASPECTO IGNORADO: LAS RELACIONES HUMANAS EN EL SENO DE
LOS COLECTIVOS DE TRABAJO ASOCIADO

A pesar de la contrastada necesidad de articular los pequefios proyectos en espacios de
mayor magnitud, los conflictos humanos en el seno de las experiencias de cooperacion
entre productores del sector primario son a menudo un freno para trabajar
colectivamente.

En el caso de este proyecto han sido sin duda el factor desencadenante de un fin
precipitado. Si bien la COVID-19 dio al traste con el planteamiento para 2020,
explicado en las diapositivas anteriores, podria haber supuesto un desarrollo importante
de la linea de negocio dedicada a agricultores, que podrian haber suplido las deficiencias
que impidieron a muchos de ellos mantener sus ventas con el mercado agroecologico
cerrado

Es importante establecer con anterioridad a la accion colectiva las distintas expectativas,
capacidades y aportaciones de las personas integrantes de la asociacion, con el fin de
prevenir conflictos una vez la accion esta en marcha.




PROPUESTAS DE MEJORA PARA SEGUIR INTENTANDOLO

* Dejar lo comercial para lo ultimo: hay margen de accion en la distribucion y produccion

* Incorporar herramientas y procesos eficientes y unificados en la gestion diaria que permitan
ahorrar personal

* Incluir el tiempo dedicado a la gestion humana en el disefio y dotarlo de presupuesto si es
necesario

» Si se decide una gobernanza colectiva es necesaria una cierta uniformidad en valores y
expectativas

* Asumir que existen opciones de articulacion con menor participacion y no por ello son injustas
con el agricultor (central de compras VS distribuidora).
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