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HL CAMBIO mi AGRICULIURA,

EL CAMFO ARAGONES

1. Introduccifn

HL campo zragonds,comoc el de las demés regiones espaiiclas,estd en plena -
tzangformacifn. Zonas enteras se quedan vacias y en otras se acumula la poblacidn,
Ia agrioultura como tal evoluciona haciz formas nuevas. @ el fondo,tenemos un pro

caso general de ccmbio gue es el gue vanos & tratar de analizar,

A nivel de la fapilia se toman toda una serie de decisiones,yuue son lms que
de rorma global dan las iremendas mutaciones a las gue estanos agistiendo, (reemog
que no se puede tener éxito en una pelitica de desarrollo egrario, si nd se sabe -
de donde e parie, donde se propone uno 1lezar,asi como can qué elementos se cuenw—
ta ¥y sobre todosen que medida y de gue forma esos elementos van a 1esponder en el
sentido esperado. Con este fin se ha utilizado un marco tedrice puesto e iaunto en

estudiog previos.

Zl trazbajo estd basedo en 75 encuestas efectuadas entre agricultores y fami-
liares,cozidos al azar en la provincia de Zaragoza. Aunque comos conscientes de gque
ZaIeg0ss No es ATagdn, estamos convencidos gue muchas de les conclusiones sacadas
pueden extenderse & toda la regifn, msie esiudio es solo un trebajo previe que -

otros posteriores mis detalledos completardn,

Z. 12 nocibn Ge cembio

In este nedelo consideramos cambio el paso de une situzeidn a otra diferente.
Zn elgunos ca2s0s,5¢ tretzréd de rasar de une préctica de cultivo a otra, en otrogy-
ce formsr une cooperativa, de sbandonar la agriculiura paza dedicarse a otra acti-
vidad oyincluso lo contrario, pasando de oira aciividad a la agra:c‘ia'. 1a base gue
sozerta el cambio, 0 sem io que cambiz, vamos a denominarlo unidad de accifn y a lo

gue dirige el cenbio, centro de decisifm,

Ientro del concepto agui desazrellado, consideramos gue se efectua, o bien —

bajo el efecto de una presifn exterior (decisién forzada} o bien porque lia Mevy =




situaciln ejerce sohre el centro de decisiln ume cierte fverza de atraceifn, impul

sando esta 2 su ves la unidad de accién (decisidén libre).

Consideramos que las decisiones tomadas libremente dependen del entorno en -
que vive el individuc, incluyende dentro de este cntorne sus propiocs condicionan—
tes. ln olras palabias, actuamos de cierta forma porgue dentro de nuestro catorno
geogméfico, econbmico, sociolb, icoy Juwridico, histérico, técmico, etc, dicha aciua

cidn ens la més zacional.

51 combiamos ese entorno podremos cambiasr el tipo de actuacidn, Ho creemasn —
gque existan agricultores progresistas o noe, sino diferentes soluciones vuenas para
unos,dentio de su entorno,y no utilizables paxa otros. Zs el mecanisme de esa toma

de decisiones dentre de un marco de libertadyel qua vemes a analizar, zsi cono la

forma de hacer evolucionar o hacer gue se tomen otras decisiones.
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Por 1o general,el atzactivo habituwal es la perspectiva de meyoies ingresos,
pero como veremos postericrmente, no es el (nico., A todo cambio consideramos gue -
se oponen fuersas interiores,que actuan sobre cl centro de decisidn y Iuerzas exte
'Iiore's,que actuan diréctamente sobre la unidad de accidn. la resultante nos inaica

sl el cambio es posible,
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Todo cambie comporta un riesgo, por elle,las fuerzas interiores estazén com=-
puestas fundamentalmente por el miedo a ese riesgo ¥y las exieriores por las dificul
tades que comporta la realizacifn del cambio. En el caso de la agricultura,se trata
14 de pasar de un sistema de produccifn a oiro; perc veamog még en detalle los sle—

mentos y fuerzas que intervienen.

o

3, la uniced de accidn

Unz simple compre suede gser considerada como un cambio, por lo uue lu unidad
de zecidn minime ceré ¢l incividue, for lo general este ne aciun noloynino dontzo
de un apresedo con identicad propla,s veces incluso juridicasque puede uor la iami
lia, 21 club, la cooperativa, la empresa wrpoaria, la pegueba comunidad u otio for—
ma cuzlguiera,

¥l individuo estd unido & la unided de accidn por una {uerza de cohesidn que

egtd compuesta por lazos afectivos, intereses, contraios, etc.

FeGs uridad de

individuo ey aceibn

El conjunto de personas, bienecs, capital, etec, Iorman un agregado que es la

unidad de accidn.

in agricultura la umidad de accidén suele ser la explotacidn, aungue puede -
ocurrir que para alsunos cambios,el individuo actue como unidad de aceidn indepen—

diente.

las explotacicnes pueden ser de tipo familiar, coopsrativo, en forma de so-
ciedad andnima, etc. aungue también encontramos otros tipos como pueds mer el muni

cipio,cuzndo se trata de iierzas comunales, © en ciertos paises la txibu.

Segln los datos del Gltimo censo agrario,existen en iragbn 128.830 explota— -

ciones distribuidas de la forma siguiente:

Huesca 29.217
Zaragoza 614 150
Teruel 374913

T
e

consideramos el famafio tenemos los datos siguientess:

0-10Hay 10-50Hay 50 Has.
Zaragoza 66,9 26,3 6,9
Teruel 5123 33,1 _ 9,6
Huesca 4642 3955 ] 1443




. términes globulesylo priiero gue pe destzca ez la gran pioporeidn de iine
cag pequeinasy tlso nenor en Hueseca por el peculiar sistemz de herencia extendide -
»or casi toda la jrovineia y que deja prédcticamente l& Iirca en minos de un s0lo —
horedexo. e todas 1ormas el tamadioy=in indicar si se trata de secanc seco o fres—
co o de regudioyquiere decir muy poco, para ellc baste wn ejemplec. I Un secano -~
muy malo eapenas se puede alinentar media oveja por hectéres,mientras gue enm up - -
buen regadio se pueden mantener mds de cuarenta, 0 sea, que en cerge ganadera ten—

driamos i1elaciones de 1 a més de 30.

Yor esta razdn,en le encuesta efectuads no se preguntd ls superiicie exscte,
sino qud nimero de cabezas de ovino podria alimentar si solo se dedicara 2 esto. EL

resultado fué el siguiente:

Menos de 100 66,7%
de 100 a 200 18,0%
200 & 500 1,6%
500 a 1,000 2455
Kis de 1.000 5,255

Vemos que la mayoria son peguefias saungue pare algunas la superficie pueda ser
respetable. In wma regidn como la nuesira,si queremos entendernos hay gque kablar
por consiguiente de carge genadera posible en toneladas (C.G.T.) ¥ no de superfi-

cies, Ia pregunta si trabaja gente de fuera en la explotscidn nos confirma este ag=

pecio,
Hadie 82,5%
Alguno temporal 10,05
Una fijo 2,5%
Dog y més 540

51 miremos el nfinere de parcelas encontramos tembién algo similar,

L2 | 1sm. | 0,518 s
Layagoza 542 31,4 26,3 37,1
Teruel 3,2 2044 26,7 49,6
Huesca 12,0 4046 23,5 24,0

Ia mayor parte son parcelas peguefias aunjue en el caso de Hueses,por lz razén
antes apuntada,hay wayor nimero de parcelas Srandes.

-

51 consideremos le media de parcelas por explotacién y scbre todo el tamafio

redio de la percela tenemos:

liedia de par] Tamafio medio

celan por ex|de las parce

plotaoibn las por su-

nerf.censada

ZAreE0z, 9,42 2466 Ha.
Teruel 15448 2443 Ha,
Huesca Jy58 S5¢71 Ha.

Aqui vemos también gue por su peculier sistema de horendia, Huesca tiena las
mayores explotaciones con el menor nimero de parcelas ¥ por consiguiento,con las -

parcelag de mazyor dinensidn.
Zn otras palabras,tenemos en Aragin un gren nimerc de explotaciones pequefias
¥ myy divididas, asungue estas caracteristicas desfavorables no sean tan acusadey —

en la zona norie, fundamentalmente Huesca y nozte de Zarazoza.

Paxa los gue llevan las explotaciones,la azziculture es su actividad piinci—

pal:
ZaTagozna. 54495
Teruel 54425
Huesca 6245%

Esto,no obstante,no aclara las mumerosas varisciones que existen en ia forma
de llevar lezs fincas, y que como veremosydependen de su dimensién ¥y distanciz 2 nG
cleos habitados imporientes, edad de los respomsables, etc, En términos generales

tenemos los grandes grupos sizuientes:

1. Explotaciones econfmicamente autoviables,

son aquelles que por su superficie permiten como minimo, ingresos razonsbles
a we femilia, Pueden ser por consiguiente,familiares o de tipo industrial, muy I8
rag estas (ltimas en muesira regibn, '

Dentro de este grupe podemos hacer dos subdivisioness

. 1.1.. Explotaciones visbles socioclégicamente,

Son aquellas gue sdemﬁs de unos ingrescs minimos; por eu ubicecifn o =




sistemas de produccién, permiten condiciones de vida y servicios adecus
dos, © sea,buena casa, posibilidad de ausentarse, escuola, servicios sa
pitarios y comerciales, ect. & una distancia razonable, En el caso de -
axplotaciones ganadeias gue obligan a ester consiantemente atentos, eato
solo ge d& si se vive cerca de wn nicleo habitado bien eguipade. En el

caso de culiivo de cereales,se puede uno ir & vivir a una ciundad mag -~

distante.

1.2. Explotaciones no visbles socioldgicamente.

son las uue no cumplen los reguisitos viestos anteriormente. Estas pueden,
inciuso en casos exiremos, abandonarse o v_en:i:o a engrosar las explotacio

nes de los vecinos, . |

Ze gl_golotaciones no autoviables econdmicamente. :

Eotas explotncicnes no permiten ni mantener una fanilia en condiciones adecua

dasy por ello,tratan de completa_:- sus ingresos de diferentes formas.

2,1, Gomplementadas (tiempo parcizl).

BEste tipo de exploiaciones se corwierten en viables econfmicamente, EL

complemento se puede hacers

2.1e1, Con otra actividaed agraria, como por ejemplo, arrendando tierras
pertenecientes a veoinos, alguilsndo su maguinaria agricola y tra
. bé.jando para otros o intensificando su explotacién cgando es posi
vle (pollos, fruiales, €3C.}. '
Aqui tembién nos encontramos, como en el caso anterior,que algu-

nas explotaciones serfin sociolbgicamente viables y oiras nc.

2.1.2. Gon oira actividad no sgraria. Zn este caso nos enconiraxos con -
persoras gue reziden en el campo ¥ van a trabajar e lz ciudad ¥ -
otras (iue hacen 1o contraxrio, viven y trabejan en la ciudad y los
fines de seména,o cuando pueden,realizan irabajos més © menos in=
tensamenté en el campo, Segim el sistema de explotzcifn,la distan

cia 2l plicleo urbane es fundamental.

2,2, Yo complementadaé (marginedas).

In esta situaéién suelen quedar personas mayores,que &l no tener ningwa
b

otza posibllidad, siguen en el campo,perc sus ingreses son muy bajos. Son
explotaciones que desazparecerdn con sus actuzles propietariocs ¥ pasarén

a engrogar las de los vecinos o se abandonaxén,
3.+ Abandonadag.

Se frata cobre todo de explotaciones no facilmente mecanizabhles ¥ ctuyos pro
pietaziosyo han muertoso se han ide a la ciudad pars trabajar o parz viviz con -

los hijos,.

in 1o gue ge refiere a las explotaciones eatudiadas, tenemos loa datos si-

guientes:

Explotaciones de verdad autoviables econdmicamente y viables socioldglcamen
te, apenas 10.. Explotaciones econbmicamente més o menos autoviables pere sociold
glcamente no, o bien porque se encuentzan en zonas mal etendidas, o bien porgue =
estdn el limite de unos ingresos razonables,o las dos cosas & la ves, 205 Por -~
tento,tenemos un mAximo de un 30 de explotaciones rentables en el sentide clési-
co de la palabre. Un 40 eproximademente tienen gque buscar otre fuente de ing—;éaos
para podez vivir, bien trabajando como obreros en lo gue pueden, alquilandc sy -
prropie maguineria,o dedicéndese a2 oires negucios gue poco tienen gue ver con la =
agricultura. La situacién de muchos de estos es inestable y precaria, Por Gltimo,
alge més de un 30w son exploiacicnes sin future con ingresos insuficientes y malas
condiciones de vida, Por lo genezral las llevan personas de edad y durazén lo que -
dwen sus propietarios. En algunos casos, muy pocos, se tzata de agricultoren algo

més jévenes,gue por diferentes razones no sme han decidide a sbandener el Canpoe

4+ E1 Centro de decisién

Como hemoa visto, toda unidad de accifn tiene un centro de decisidn ¥ éste —
estéd compuesto por todos aguellos que intervienen de forma dizecta en la toma de «
decisiones. Si la unidad de accifn es el individio, &1 mismo serd su propic centro
de'deciaién, en otros casos serd lu familia, como ccurzre en las explotaciones fomi
liares,o sus miembros en el caso de las cooperativas,

El centzo de decisidn es el que posee el poder de decisién. In la mayoria de
los casos wna persona en nowbre de los demds toma las declisiones, &ata suele ser —
el cabeza de familia o el pi‘esidente. Aungue muy a menude el que represenia el cen
tro de decisifn,y por consiguiente la unidad de accifm 'corre‘spdndiente,es el que -~
mayor parte posee del poder de decisifm, pero no por ello dispone de la totalidad.




Bate confusifn d4 lugar 2 wa multitud de errores y muy particularmente en el caso

gue nos interesa de las explotacicnes agrarias familiares.

El reparto del poder de decisifn,depende muche del centro de decisibn consi-
derado y del tipo de cambio. De todas maneras, cuando se trata {inicanente de cam-
bios relacionados con la expleotacifn sgraria, se puede considerar para simplifiger,
gue iodos son del mismo tipo y per consiguiente, que la estructura del centro de —

decizidn varin poco ¢ nada.

En lag cooperativas, zl corresponderle & ocade socio ua voio, el poder de de—
cisifn se reparte, al menos telrlcamente, sn partes iguales entre todos sus niembIog.
BEn una sociedad anonima,este reparto ge hace como todos sabemos,proporcionalmente
al oapitals En el caso de las empresas familiares, nos encontramos con que este Ig
parto suele hacerse en funeién del capital que cada uno ¢e los miembros de la fami
iiz posee en la explotacién y de su participacidn en el trabaje. A esto se afiade -
las diferencias propiss de los individuos,que hacen gue unos tiendan més a dominar
que ot:os, pero gin importancia cuando se considera la media de un grupo. ©l proce
a0 de elaboracibn de la decisién puede ser mis ¢ menos laborioso,segim la importan
cia del cambic, la complejidad del ceniro de decisidn y sobre todo, las fuerzas en

juego, como veremos posieriormente.

1o mecénica consistird en intercambio de opiniones o inclusc comflicto, sola
pado © abierto. En otros casos el cabeza de familia, conociendo las opiniones de ~

los dem#s y con las suyas propias, buscard directamente un compromiso.

Ia encuesta efectuade nos ha mostrado que por 1o gensral,el nivel cultuzral ~
de los componentes del centro de decisitn es medianc. lLa media de aflos de escolari
dad ca de 7 afios, wn 53,65 de los hombres tienen la escuela primarie completa y so
lo un 4,84 el bachillerato. Han seguido cursillos de tractoristas 21,%.. Ningune -
de los encuestados tenfa una formacién agricola especifica,que i;udiese gyudaerles —~

en su gctividad profesionzl.

intre los componemtes del centro de decisién, destaca la mujer,ys que ademés
de ser propietaria, en muches regiones espafiolas ayuda tanic o nds gue el marido.
Fn estos casos,su bajo nivel cultiural, su menor preparacidén técnica y sus pocas -
oportunidades de formacidn la ponen por lo general, en inferiqrié.ad de condiciones

con respecto al otro ofnyuge.

De hecho en la zoua estudiada, gue no es ganadera, la mujer participa poco en
los trabajos del campo. De las mujeres encuestadasy solo un 11,5% emplean entre un
50 y un [5% de su tiempo en la explotmeidn, 15,5% del 25 al 50% y 73s16 del 0 al 25%

3

Hoy en dia su irabajo en las zonas de cerezles es myy escaso, importante si hay =~
cultivos horticolas y muy importanie si hay ganzderiz,sobre todo vacuro de leche,
for lo generzl sjuda & la recoleccién de aceitunas, uvas, patatas, hortalizss, op
defiz y dé el alimento a los animales. £} resio del tiempoyen un 96,24 lo dedican
a la casa. :n lo vue se 1efiere al hosbre,en un 45,8), solo se dedican al campo.

Z]l resto se dedlcan con mayor ¢ mencr intensidad a otra actividad como podemos ver

en el cuadro adjunio.

sCuanto tierpo dedica & la explotacibn?

100 75=100. 50-75% 25-505 0-25%
tujer (7) - - 11,5 1544 13,1
Fombre(;.) 42,48 9,8 12,2 244 26,8

(A que dedice el resto del tiempo?

ujer (%) |Hombre (5)
Gtros negocios ProviOS.cssesss 3,8 23,8
Yrevaja en fébrica o tzlleres - 28,6
Ctres ectividades zzricolas.s - 28,6
I8 CoO8 ssessesnansssessnnsases GE,2 -
Ho contects svassessansscnsse - 19,0

In esta zona hay wn reparto bastante claro de papeles,siendo el de la mujer
ocuparse de la casa y el del hombre el campo u otro tr&bajo para completar sus in
gresos, S5i considersmos ahora su participscidn en la propiedad tenemos los datos
siguientess

;e parte le pertenece de la explotacién?

| 100 | 75-1005450-75% | 25-50: | o-25% Oh
Hujer (3) - 2y} 4y2 41,7 12,5 33,3
Hozbre (&) 27,5 12,5 32,5 15,0 12,5 -

Como podemos ver en la meyoria de los casos, los dos =on propieiaries pero
hay wnza sayor tendencia z gue sean los hombres. Zs3to se debe en primer lugsr a que

1z mujer sola no suele guedsrse en el campo ¥ en segundo lugar,a gue se tiende & =~

.-9_




dejaryen ciertas zonas,las fincas a los primogénitos varones.
iungue con todo esto podrismos pensar que la participacién de la mujer en la
toma de decisiones relacionadas con la agricultura es pequefia, de hecho, se les =

tiene myy en cuenta como podemos ver en el cuadro siguientes;

Toma de decisiones a los hombres consultados

las toma el marido sin consultar a Nadie svseecssssessscases 5,8}/
Las tocn el mavido consultando con los demds y si no llega
2 un acuerde hace 1o que cree mAS CORVENiente seeesscavesses | 1245
Ias tomz el marido consultando con los demés y por lo gene

1a}l =se hace lo que la WOI‘iB. CeClide ssesnsrnrnaassenesanees 22’8}

¥l punto de vista de la mujer aunpue similar,es ligerazente diferente.

foma de decisiones a las mujeres consultadas

He conswltan siempre ¥ no se suele hacer nada si nd estoy
48 BCUSTAC yesvsressacssessccrsencrassosrcsansansacssescsers | 0,02
He copsultan siempre pero si nd estoy de acuerdo se toman
a pesar de mi Opiniln essesscsscssesracscsacssansrssvesasns | (6,0

Por 1o general no se me cONSWIEA eeseesasssssacssesnsasccns 4405,

Otro aspecta es quien lleva las cuenta, y itenemos log datos siguientea seglin
loa hombres.

Zl marido T 3,4%
Ia mujer 31445
Las dos Il

Aaui vemos como & iravéds de las cuentas la mujer estd informada y en oierta
medide controla el gasto y por consisuiente,todss las decisiones gue lo impliguen.
¢iro aspecto que tiene tawbién gran importa.noia,es el problema gue plartea la exis
tencia de padi'és mayores que mantienen la propiedad de las explotzciones, aumgue =
el trebajo lo realizan los hijos incluso ya casados. Zsto supone un Tuerte Irenc a
la hora de cuzlguier cambio posibie. .

-10= .

los resuitados en este punto han sido les sigulentess

los padzes siempre deciden en (1tim0 IVEAT cevevssons 31550
Cuendo los Lijos son mayores, los padres les dejan

AEC1CGII saveansussssosvesesrsnnrcvancsnnenassnsseassoner 62,%;

Vemos gue & pesar de todo en muchos casos los padres siguen decididndo, sun-—
que le mayorias dejen sutonomia a los hijos, esto es dificil de precisar si contes—
tan los pedres. .x resumen como hemos visto stenemos centros de decisibn muyy varia=—
4os. En un extremo, el caso de Tincas relativemente imporientes, propiedad sole del
nzrido (5% de los encucstades), nos encontramos con gue el centro de decisifn es el
parido seolo, quien en estas condiciones se comporte como un empresario puro, la mu~
jer se coupa de la casa. Al oiro extremo tenemos fincas vequerias donde los “yiejos'y
tento el merido come le mujer juntos,lleven las riendas y los hijos si se quedsan,y
cosa rara, itienen que obedecer, intre los dos extremos tpdo tipo de casos interme—
dios. .n liness generales podemos decir que cuanio pés peguefias son las explotaciow
nes ¥ bay més wnidn en propiedad y trabajo, mhs se couparte &l poder de decisibn.
¥ sistema de herencie gue cede la finca &l primogzénito vs.rén, dismimgye el poder de’
Gecisién de la mujer al no ser propietaria. El sistema de produccidn {ganado, cereg
lista), haciéndole participer phs o mencs en ¢l trabaje le d4 o le quite poder de =
decisién, En el fondo podemos decir que tencaos ires grandes zupos de centros de

decisibn.,

- Gonstituidos ror el hozbre golo (muy raros)
~ Sompaztidos més o menos por hombre y mujer (nwy corriemntes)
- Comrartidos més © menos tor dos genereciones, padres con la mayor parte e

hijos mayores casados © no con mucho menos {bastante corrientes)

Intre estos tres grandes grupos, pueden enconirarse todo tipo de casos inter—
medios, Todo esto se entiende para decisiones de cierta importancia, En ¢l caso de
pequefieces, existe un reparto de responsabilidades.

41 epelizer la formacifn de los miembros del centro de decigibn, hemos visto
gue es oy similar, la mayor diferencia la encontremos después en le ocupacibn del
tiempe libre. BEn la pregunta de la encuesta 'solp se podian indicar dos cosas, wna

en pricer lugar y la otra en segundo, -

1cs datos son los siguientes:

-11=-




Wujer {») | Hombre ()

ice jeriodices y revistes 23,41 36,6
- 10,5
Lee libros ¥y ielletos téenicos - 793
lLee libzos no téonicos 3,8 -
Te la 1.V, 5040 19,5
20,3 4744
{ye la radio ' 157 f,?
2,3 246
Lo pasa en familia 11,5 Tyd
45,8 1344
Tz al bar con les zmigoes - 17,0
- 21,0
Otros 1,3 T93
25,1 -

la wujer, més casera,estd en contacto con ¢l munde sxterior sobre todo & tra-
vés de la ?.V. o de la radic, menos dé los periedicos y de las charlas con lag ve-
cinas. & honbre leo mds periodicos, revistas y cosas iécnicas y ve al bar, lugar

myy importante de contactos e informaciones.

5. la atraceidn del camblo:

Un ceabic puede ser atractivo por mtltiples razones aisladas o coabinadas. £n

el caso de la agricultura, las mds importantes son las siguientes:

Hele sbastecimiento familiar

Para muchos sgricultozres lo fundamental es poder slimentar & su familia,por
ello tratarén por todes los medios de asegurar el abastecimiento familiar com una -
agriculiura de subsistencia y venden mAg bien lo gue sobra. Bste tipo de agriculiuze,

sungue es cads Vez més raro en muestira regién, a nivel més o menos intenso, a2in exis

te., 4 la pregunta ;Vd. que hace fundamentalmente?

Froducir la mayor parte de lo que necesiita para

el consumo familiar y vende 1o cue sSObTD seevsnssss 30e5y

5in dejar de vproducir gran parte de 1o gue nece—
sita para el conuumo de casa, tambisn se dedica

a algunas coSas con vistas a la ventR cesssessvedss 2340

3olo produce con vistas a la venta comprando la

meyor perie de lo gue necesita para el consume

familier sesrrevscesesacanseneonessansnnnnsanansosne 38,5;0

Como Vemos por muchos pequefios agricultores, el abastecimiento femilimr si-
e siendo muy importantesen particular en pueblos peguefios donde las cosas no lle

gan facilmente, o para ciertos agriculiozes & tiempo parcial.
S5e2e Ingresos cuantia

Este punto es por lo genera.‘l., el Gnico que ge considera dentro de um concep—
t0 puramente scondmico del cambio en agricultura. Le hecho como veremos a continua—
cién, ls realidad es mucho mis compleja y los cambios se efectuan por otras muchas
razones, Incluso en esie dspecto existen matices imporitantes, pues un camblo que — -
provoca un incremento de los ingresos girécto y rfipide,siempre serd més facil de =
captar y mds atractivo que si se frata de ingresos indirectos y a largo plazo, En
el primer caso podriamos considerar el piensc gue se di al ganado y que ge puede =
traduecir facilmente en kilos engordados,y en el segundo caso el abono que se .gcha
a la pradera y que tarda en iransformarse en kilos de carne o litros de leche. En

este sentido, se hizo la pregunta siguiente:

;Con que esteria Vd. més de acuerdo?

Hombre Hujer
- Gon ganar 100.000 pis este afio 82% 19,2%
~ Con ganar 200.000 pts dentro de tres 18% 20,8%

A peser de gue la segunda solucidnm pr esenta; deade el puntd de viata ecoﬁézﬁi--.
co, un interds real, la mayoria de los encusstadas optarcn por la primera. Ia nocidn
de Tentabilidad no es igual de clara; para todos ¥ =i las solucioneé gue Se proponey, -
no aporien algo realmente nuevo' y de cierta importancia, no rasﬁlta.ré.n intergsa.nteé

¥ por consiguiente no serdn airactivas,

En sociedades pooo consumistas,la atractividad del dinero yuede ser pequeiia ¥

S f3s




en ese caso,podré aumentarse con la creacidn de nuevas necesidades a través de la

publicidad u otros medios,
5e3s Ingresos seguridad:

Caracterizéndose la agriculturs por su inseguridad tante en la px-oducci.én
como en el precio de venta, el agricultor dd mucho valor a todo lo gue tiende & -
hacer que sus ingresos sean més estables y a la seguridad en gemeral. ie ahi el
gran auge que han tenido log contratos entre productores y ffbricas o el cultivo

de uh cereal cin problemas en ese sentido, como el txigo.

Pars ver la importancia de este aspecto, se hizo la pregunta siguiente:

Indicar que aspectos tiene para Vd. més valor (por orden de preferencia
1% y 2%, solo dos respuestas)

Nujer(c.) Hombre( %)

ie oQ 1@ 2L
'Elea'ba:}o indepenciiente sesssrsRsrrbbbianen - 9,5 10,5 12,2
Sueldo SeLUTO sesssssresesrraistvivnsasnns 3?,5 9,5 d?,:‘} 14,6
Frabajo aZTA0AD1E esssrsssrrosatsvarssnse - - 7,9 -
Horarios £ijos ¥ vacaciones .eseerseoscos - - - 2yd
-ﬁlena VIViends ssseseseessrrsnncssccrsans 16,6 - - 2,4
Buenos servicios CeICANO0S seeesreererssee - 23,58 - 12,2

FPopibilidades de promocién para los hijos | 16,6 1443 | 10,5 4,9
Posibilidades de contactos, hacerse ami=
£O0s,y distTaerse seeveseetssnnnrrssrsncssn 4,2 - - 9,8

Segurided para la vejes essesacrsecrencss | 25,0 42,9 | 18,4 | 31,7

Sueldo elevado sessssEsINCIIIBRERREROIEBYRS - - 5,3 9’8

Aqui vemos claramente que, tanto para el hombre como para la mujer,le seguri
dad es lo que més valor tiene. Tanto si se trata de un sueldo sgauro,come e la -
seguridad para la vejem. Hay que destacar el poco eco que ha tenido el sueldo =
elevadoyque no ha side indicado por ningune mujer encuestada ¥ solo por un niimero
reducido de hombresg,

5S¢4+ Condiciones de trabajo:

In 1o gue se refiere a las condiciones de trabejo, el campo puede toner -
algunos puntos positivos, come lo son la independencia ¥ el hacer un trzbaje mls «
al gusto de la persona, en contraste con la monotonia de la mayoria de los traba-

Sy

jos en la industria., De todas f’omas,como podemos ver en el cuadro anterior,inte-
rese poco al hombre y aln menos a la mujer. Bn cuanto al horario en el campo no =
es fijo, tenifndese que adaptar em cada época y casi en cada momenio a lag neces]
dades de la explotacibn, sobre {odo gi es gunadera, lo que supone no disponer de
un tiempo completamente libre durante unas horas determinadas del dia con reguia-
ridad. Zsto suele hacer apetecible otros tipos de trabajo con horaric limitadoy -
aungue en este zZona POr ser poce ganzdera,este aspecto no sea importante, come pue

de verse en el cuadro anterior,

#l tipo de trabzjo en el campo es & Veces cduro y adem&s hay gue hacerlo en
condiciones climfticas yue a veces son irancamente adversas,., kn ciertas ccasicnes
puede ser sucio e incluso peligroso, para ello basta recorday los numerosos atCi-
dentes que occurren & disiioc., Todo cambio gue haga el trabujo mds llevadero serd -
siempre bien scogido, fundamentalmente por los hombres, ya gue en nuestro casc son
elios tos que més perticipan en el trzbajo agricola. 21go similar ccurre con el -
tiempe libre en explotzciones ganaderas U horticolas intensas donde dificilmente —

se puede disponer del Iin de semana y aln mencs de vacaciones anuazled.

los agricultores suelen exgresar todas estas ilceas diciendo gque el campo es
myy esclavo, Ie todos modos,lasz diferencias son muy grzndes de w tipe de agricul-—
ture a otzo. Los gque por ejemplo se dedican sl cultivo ezclusivo de cerezles, con
pocas veces gue Veyan & sus canpos son suficientes, en el caso de genaderos, gua -
es lo més corriente en muchas zonzs del Pirineo irazonés, se necesitz une mayar de

diceecidn para desarrollar la lzbor,

Se5. Conziciones de vida

Este apartedo cobra cada dia mis importencia,ya que represenia en si
gran parte Gel progreso de la kumanidad, Por desgracia le meyor paite de los pue—
bilos,scbre todo en las partes Lorte y algo menos en la Sur de M‘%én, son excesiva

mente peguefics, 1o que frenz la mejorz de las condicicnes de vida,

1s vivienda es fundamenial parz la mujer como puede verse en el cuadro ante-
rior. Una construccidn de calidad con agua, teléfono, calefaccién, etc. ea facil
de conseguir en la ciudzd pero muy dificil en los pueblos por un coste similar,
Otro aspecto también muy importente para la mujer,es el poder disponer a una distan
cia razonable de comercios variados, escuelas, ceniros sanitarios, lugares de divé_z:
sifn, servicio de correcs y oiras oficinas plblicas. Fara el hombre también tiens = -

importancia pers menos, Purz muchas personzs el poder entrar ea contacto con otros

€8 también esencial. El problema es particularmente grave en el ceso de los jévenes
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de posibilidades es mucho més amplio.

5.6, Promocién para unc mismo y pera sus hijos

En unz aldea o un pueblo peguetico sole se puede ser agricultor. Es difere_g_
te cuande se trata de pueblos importantes donde las oportunidades de trabajo pue-—
den ser mAs variadas, sobre todo si hay algoe de indusiria. fodes les hijos de agri
cultores no tienen porqué querer ser lo mismo gue sus padres,:fn teniendo la posi-
bilidad material. En cuanto a los que desean seguir de zgriculiocres, les gustaria
saber cuszl es su papel en el futwro y si se va a tener en cueantz su irabvajo y dedl
cacidn en el momento de heredar, asi como ocuande van a poder dirigir ellos la ex-~
plotacibn, la falta de contratos entze padres e hijos ecentlan el problema, Todo —
esto preccupd muchisimo & las madres y bastanie a los padres como podemos ver en =
el cuadro ya citade., @n lo referente a los contratos ,los pareceres estén divididoes

como podemos ver por las respuestas que tuvimos.

= BEs buene que existan contratos entre los padres y
el hijo que se queda en la explotacifnt seesessrescsnres 51,55
- No es necesario, pues entre padres ¢ hijos no pue-

de haber problema.s I Ty 48,5;:

S5sie Otras rozones

Sxisten otwas muchas razones come son las familiares, afeciivas, ds presti
Zio o de poder, que dependerén de las oreencias, coeiumbres, historia y carzcterig
ticas personales, ¥ gue habré gque analizar en cads caso en coleboracifnm con los in

teresados.

Gada persona di @ estos diferentes atractives un cierte valor, que en muchosz
casos incluso puede itraducirse en dinerc. Asf por ejemplo, puede preferirse un tra
bajo peor remunerado porque tiene més porvenir o porque guste mé&s. lLa difersncia -
gus esté uno dispuesto a sacrificar,serd el atractivo en valor monetario de estos
aspectos. El valor que cada uno de nesotros demos & los diferentes atractives depen
de de rmestras propias caracteristicas, como son nuestro nivel cultural, de ingre-
gos, edad, sexo, cavacter personzl, costumbres, creenclas y tradiciones de 1a socie
dzd en 1la que nos hemos desarrollado, més o menos transformada por la publicided o

corrientes culturales de todo tipo.

En esie sentido, es importante sefialar gue para toda persona existe una esca-

la de valores,que considera primordiales para alcanzar mis répidamente el &xito en
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ls vids, Se hizo wna pregunia relativa a este punto por orden de preferencia
en 1¢ y 2® lugar, y las respuesias fusron;

majer( ) Hombre(yw)

twrzbajo dure 1 25,0 20,5
2 8,7 10,3
Personalidad agradable 1 4,1 5,1
2] 13,0 1045
Perseverancia 1 1647 iy7
2 8,7 -
Inteligencia 1 25,0 23,1
21 1744 1342
Conocer gente con influencia 1 - Tsi
2 Gy 7 23,7
Suerte 1 1245 10,2
: 2| 30,4 21,0
Zer vivo 1 - 2,6
2 - 5,2
Ser hijo de buena femilia 1 16,7 2341
z| 13,0 13,2
o tener escrfipulos 1 - -
2 - 2,6

Muchas de lasccaracteristiicas sefizlades, evolucionan con el tiempo, por 1o

que es de suponer gue el atractive también evolucionaré,

&asi por ejemple, wna persoﬁa con ingresos bajos daréd una gran importancia a
su elevacidn, pero cuande vaya logrando cierto nivel, es muy posible que entonces
empiece a dar més valor a lzs condiciones de vida o de trabajo. Un joven es posible
gue dé més importapeiz z 1las peosibilidades de fuiuro gque el tra'b'é.‘jo le ofrezca,que
2 Iz cusznifzs de los inszesos, & la posibilidad de conocer gente y de disiraerse,que
a une vide tramguila. Una vez que esta misma persena tenga nés edad, preferizéd la -

segundo.

3i consideramos la poblacibn en su conjunto, noa encontranos también que & ~
medide gque su nivel cultural auwmenta, ¥y mias aln si esté acompaiiada de una elevacifn
de insresos, se incrementan sus recesidades de tipo culfural, recreativo, de compra,
¥ lo gue antes podia considerarse supérfluc como cines, teatros, bibliotecas o co=-

mercios bien surtidos, se hacen imprescindibles.

De todo esto se deduce que lo que vale para ima sodiedad de hoy; no tiene =
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porqué ser vAlide para una sociedad de mafiana. [& planificacifn de log cambios de
beréd de hzcerse de iorma dinimica, teniendo en cueniz la evoluocidn posible de los

intereses de la poblacidn.
Iin este sentido, se han hecho las pregunias siguientes:

s@ue cree gue eg preferible de caza al fuiuro, suponiendo gue el nivel de in

gresos sea similar?

Hombres Ifjezes
CHRS

Un buen oficio {electricista, mecdnico, eté) . | 46,1 61,9
Un empleo en un Banco seeservscsssscssvareans Ts -
Finca agraria con iierra suficientessssececas 33,3 9,5
Un negeeio (teller o tienda) ssessesesscasenss - -
Un puesto oficial {guardia)svecsatscersrsvens 1248 28,5
Utra actividad ecvecsscarcccsessarscocsannssss - -

5i bien para el hombre la agricultura tiene slgln interés aunque nc mucho -
¥a gue en primex lu;ar esté un buen oficio, en el caso de la mujer la agricultura

no interesa. Para ella lo esencial es wn sueldo seguro.

A la pregunta ;si tuviera dinero que haria?. las contestaciones iueron:

Hombres MNujeres

P (%
VIvAT MeJOr seunsssessevcsrsvensrvassnsencees | 174D 3,0
Invertir en TIeITES .uvipesevsvsvrrsonascscse | 2245 16,0
Hejorar la explotacidn ,.iuseveecrsesrarsonse 20,0 -
Comprar piso en 12 ciudad ,,.cevevesoarcensne 5,0 20,0
PneT NegCCL0 L,esvvrvarracrarranereocasrrres 295 440
Hacer uns ©as2 HUEVE essvsssescacscreccscsssse 2,5 12,0
Heter en Banco a plazo fij0 eececvasersvvareen 5,0 440
@Aucacibn de mis hiJOE eecoesesssecsrassnsnss 22,45 36,0
OLT0S seevscscsnnsscssovestnnssnsronsassnnsans 2,5 -

Esta pregunta confirms que el problems de los hijos es fundamental, la educa
cibn, sus posibilidades de promocién. En segundo lugar para el hombre mejorar la -
explotacidn y para la mujer, la czsa o bien en forma de pisc en la ciudad o de he—
cer ung casa mieva en ol campo. De hecho si bien el nlmero medio de habitaciones -
es normal 4,8, las demfs condiciones no siempre son muy buenas, come podemos ver -
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por los encuestados:

Agua corriente: POZO sassanss 15500

178108 sasesa 60,07
5in agua corriente 5,07
Guarte de balio: completo eese 33,315

cucha, sesewse ?,6;’3
fuera de casa £,5%

3in cusrto de bafio 56,5

Teléfono G sesasarses 25,00

HO eessnveess 75,00

lievera Bl esesasnnse {2595

HO wavevsesse 27,5?‘“

Televisién Bi ennneennas (5,00

NO wovensnnns 25,(1’:0

Lavadora SL sssecseaee 45,05

HO sssannnene 55,05/3

Goche Si eesesseses 22,55

Ji0 asescssnves 17’5?1)

El teléfono y el coche son importantes en el campo donde sin ellos se siente
uno muy aislado, perc sobre todo es muy imporiante el que un 25% no tengan sgua o
rriente y més del 50;: bafio ni lavadora. Por todo ello unds ingresos seguros y dig-
nos y una vivienda en condiciones,son dos elementos bdsicos al que hay que afiadir

posibilidades de porvenir para los hijoa.

Su comportemiento también dependerd en la medida en gue la agriculture sea s

fuente de ingresos en mayor ¢ menor cuanifa. In el caso de.muesira muestra tenfamom: -

La agricultura es su fuente de ingreses en uns

100% tesnensansensrnes 4735%
del 75 81 100k vurennes = 12,5%
del 50 8l 5% sueenenas 15405
del 25 8l 50% suenruvas  245%
ded 08 5% yessaersees 22,5%
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Una ves ponderados los diferentes atraciives, segin el sistema de valores -~
de cada uio en ese momento, el cambio tendrd para esa persons una fuerza de atrac
cién duda. En el caso de un centro de decisidn formado por valias personas, la =
fuerza de atraccibn global serd la suma de la fuerza de atraccidn de cada unc de
los miembros, multiplicada por la parte relativa de su poder de decisifn. De fasta
manera, por ejemplo, si consideramos um Geniro de decisién compuesto por tres per
sonzs con um 50, 10 ¥y 20% reapeciivamente del poder de decisibn, la fuerza de =

atraccién global seré:

FA = 0)5FAy + 0y3Fh, + 052y

siendo Fi,, FA2 Y FA3 1as fuerzas de atracecidn respectivaes de los tres miembros -
conoiderados. Vemes de esta forma como la estructura del centro de decisién y del

atractive gque suponga para cada miembro, dependerd el atractivo globala

6, Fuerzas interiores

Un cierto nfimero de fuerzas, unas positivas y otras negetivas, van a oponers
se ¢ facilitar el cambio aciuando sobre la wnidad de eccibn & iravés del centro de

decioidn,

6.1, El miedo a las consecuencias del cambio

Todo cambio comporta en si un riesgo y,el miedo relacionado con esie sigmo
es la fuerza interior gue en meyor medide se cpone al cembio. En el riesgo hay que
diferenciar clarsmemte lo gue se arriesge,que por lo general es bien conocidoy de
las posibilidades de &xito o de no éxito.

Yo kay dudz que =i lo que se arriesga tlene poco valory el que las probapie
lidades de éxito sean pequefias o no tendrd poce imporiancia. En este caso se encusn
4ra 1a loterfa gue une al airactivo de los posibles millones que se pueden genar, -
gl bajo coste del billeie y la fagilided de su adguisicifin. Por el contrario el me—
terse en créditos para modernizar la explotacidn, supone, si las cosas van mal, €l
embé.rgo y con &1,1le pérdida del medio de vida, zsto nos lo demuesiran les respues—

tas a la preguntas
:Que vale més la pena en agricultura?

- HaceTr lo-qua sea para mejorar y si nb dedicarsa & OLTR COS&eesces 32,4%

20

= Mejorar en 1o que se pueda sin meterse en muchos li0Y seesassses 5944%

- Eef:uiI como hasta AhOIa ssvessesscscescsnasasssstsconasaanssnane 5’1}0

Igualmente a la pregunta: De enterarse de un cambio posible en su explota-

cifn que pudiera interesarle,icue haria?

- Lo ad_apta_];ia PEIE VeI QUE DASE avsscccsscecssaconsavnansanns Tyl
- insayaria un poco azntes de 2daptarlo ..ecsvesscsassensaassae 56,4%
-~ roperaria & que otros lo hicieran y luego lo ensayaria yo «o 30, 0%

~ Ho lo ensayaria como no fuese muy ClaI0 cesssscssasscssrssss  5,1%

El miedo sl riesgo es por consiguiente muy grandes Por le general se siries—
ga dinero, pero puede ocurriz también gque se arriesgue esfuerzo, salud, amigtad, -
tranguilidad, prestigio u otra cosa considerada de valor. liste Gltime pwrko, el -
prestigie, es muy importante en agricultura, ya gue la mayor parte de las activida
des se hacen a la vista detodos y un fracaso iraeriz consigo ademis de la pérdida
de dinero, una pérdids de prestigic o incluso el ridiculo ante los vecines, lo cual
es mucho peor. Gon este fin se hizo la pregunta siguiente gue demuesira gue a la -

cente,le suele importar la opinién de los deméa.

;Oree Vd. qus si v vecino adopta una innovacién y los demds la {ouman s buzria,

que por 1o general (si le sale mal)

= Fo le importan ios COmMentarios sssesssvavsercsessonse 5142%

- pungue digan gue no les dén importancia, =i les

nolestan 215D svsssvesnvssersstassecosssrrrsstsnnnese 18,(},!:;
- Ies molestan bastante sesecevsvssssescaarcnncenesseces 28,2%
- 125 10lestan MUCHD cscensesssrsssrrsssvssectsossnnsne 2,5?‘&

Ho hay duda que para cada individuo &l igual gue en el atraciivo, lo que -
arriesga tiene un valor particuiar. Las probabilidades de exito cuelen ser mal cong
cldas, pero por resla general podemos decir,oue la fuerza gue se opone al cambio,
seré proporcional a lo gue se arriesga multiplicado por la probabilidad de no Exito.
Como veremos posteriormenie, cuanto mejor se cohozea el cambio, menores serén lag -
probabilidades de no exito y por consiguiente, la fuerza interior que se oponga &l
cambio.

5i nos encontzamos con que la mayoris de los agriculiored son peguefios, con —
ingresos limitados, como ogurre en la mayor parfte de la zona estudieda, no podrén -
arriesgar mucho dinerc. Si el sisiems de “habita$" hace que vivan en peguefias comu-

nidades cerradas, donde el control socisl es fuerte y donde por conaiguiente, el
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prestigio adguirido a través de los aflos tiene mucho valor, tampoco podrén arries=—
garlo. 51 la mayeria de los responsables de las explotaciones, comd también occurre
et nuesiro .caso, tienen una edad ovanzada, tampooe podxdn arriesgar su sistema de

vida aétual, pues dificilmente encontrarin otro. Tor el coniraric, para loa que =~
tienen la agriculiura como actividad secundaria,el rissgo monetario puede fener mu

cho menos valor.

602, ITesiones diversas

Ya hemos visto que el miedo a lo que puede courrir nos retrae al cambio,
pero ademds hay una serie de presiones, las unas a favor ¥y las oiras en conire que

también actuan.

6.2.1. log Agentes de Ixtensién Agrafia ¥ de otros servicios de divulgacién, pl-

blicos o privados, directamente o indirectamente, presionan sobre los agricultores
o favor o en contra del cambic. Son muchos los servieclos de este iipo que envian a
sus agentes o vendedores y gue ademéds de informar, vpresionan sobre el agricultor —
para que actue en un sentido deseado por ellos con fines lucrativos o no. fntre -

los encuestados han tenido contactos con las agencias de gktensién Agraria:

WY 2 menUdO sueseses 14565
4 VOOES cesssavssrans 19,55
POCO cescovoacssesnce 29927
HAdA cocarosssscascan 36565

;Vienen a verle agentes comerciales?

L MERUA0 eecsscssaces 12305
CDe vez en cuando seoe 31,ER

MRCE scovveccscvvoas 56,2:&)

6o2.2, Presiones de la sociedad: Hay una serie de cambios que pueden ir en conira

de 1las costumbres y hébitos establecidos o incluso conira los intereses de ciertas
personas. n estos cas0s se ¢rea ula oposicifn al cambio, abierto o no, en forma de
comentarios, burlas, chismorreos © incluso aislamiento o agresién, & los que nadie

le gusta someterse.

. En este sentido se ba cogido un ejempla, el de las cooperztivass 4 la pre—
amta joree Vd. que el futuro de la agz-icultu;a estd en:?

- Zxplotaciones cepiialisids seccasssecse 1442%
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- Gooperativas de productores ssessss 455 7%
~ Ixplotaciones familiares con tierra

suficiente secesscovercsscsasscsces 40,0¢,
pero cuando se pregunta:

Jooperandc se solucionan muchos problemas sesss 6746%

1a cooperzcifn es bonita pero mejor sS0lo sesios 32,4%

£n el fondo hay una fuerte tendencis natural hacia la cooperacifn,perc no la
ven en tania medida como iuturo,por los Ifracasos de ciertas cooperativas y presio-
nes de todo tipo.

Iista presibn de la scciedad también se refleja en la pregunta: ;Cual es su -
opinidn scbre:?

= fada uno debe de tratar de cstar entre 105 DREJOIES sesvesessnes  25,2%
~ %Yebe mantenerse con la mayoria sin destacazr sisesavrsserrivecas  20,0%
- pegulr su camine sin preocuparse de lo gue hacen 1os demis coee 46,1%

6.3. Tendencias naturales

Una serie de tendencias naturzles van a openerse o facilitar el cambio, =

enfre ellas podemes citer: la curiosidad natural, la tendencia a agruparse; el de—

"seo de destacar, que acebamos de ver. Esias tendencias o inclinzciones naturales —

dependen del individuo, de su edad, de su sexo y por ello hebri gue estudiar cada
caso en el gue intervengan,.

Gede la inercia

4 todo canbio se opone wna inercia mental y fisica por parte de los indiw

viduos gque intervienen en £l. Esta inercia es mayor en el caso de sociedades rura-

les estancedas. Por ello y para ponerlas en movimiento, se debe aprovecher la menor

ocasién, como puede ser la concentraciém parcelaria o cualquier oire cambic mds o -

menos forzado, y si no, iniciar cambios pequefios que faciliten oiros mayores poste-
riomente.

6.5, Otres consideracioness

Sobre cada uno de los individuos gne constituyen el cemtro de decisitn, ag .
tuard una fuerza por 1o general contraria al cambio, que es la suma de las fuerzas
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vigtus cunteriormente.

Al i;uzl que en el caso de la fuerza de atraceidn, la fuerza interior global
nos seri dada por la suma de las fuerzas intexioxes, multiplicadas por la parte ree-

lative del pouder de decisién, 5i hacemos el mismo supuesio.

I'lg = U,EFI_1 + 0,31-‘12 + D,EFI3
11 este caso también una iusrte oposicibn de una persona con medianc poder ~
de decisibn,pueds tener mis influencia que la de otre persona con poder de decisibn
mia importante. Coino hemos visto éste puede ser el caso de la mujer ya que por una
parte, tiene un ifuerte poder de decisidén y por otre, suele estar peor preparada gue
el hombie para compiender el cambio., 51 se irata de camblos cue veomportsn un iuerte
1iesgoytiene més miedo que el hoi bre, en particulsay cuanhdo esté casadz o tiene ni-
1105 Lejuenios. #n el caso de gue existan hijos mzyores dispuestos a seguir en el cap

po, se havén inversiones a large plazo con més sacilidaed que si no existen.

ln el casc de nuesira encuesta: ‘Yenian SUCSSOT savssns 46,2;.

Yo tienen sUCESOY saws 53,85

i« Voluntad de cambio

51 las fuerzas de atraccidén son superiores a las intericres, diremos gue exis
te voluntad de cambpio. El que el cambio se efeciue o né dependeri de las dificulta-
des que implique,perc si esta voluntad no existe, las dificultades que el cambio -

comporta, no eniran en el Jjuegoe de Ifuerzas.

3« Puerzas exteriores

#In funcidén del cambio considerado, se opone a ésie una serie de dificultades,
dando lugar a una fuerza exterior, msta fuerza exterior e¢s la suma de ofras vaxias,
algunas de las cuales pueden ser incluso infinitass {imposibilided absolutz de came
biar}. £n un concepto puramente eoonémico,esta fuexrza exterior seria el coste del
cambio. De hecho 1a realidsd es mucho mas complejs, Fa que el dinero no lo pueds 0
do. 1 el caso particular del cambio en agricultura, las fusrzas exteriores o difi-
cultades més importantes las vamos a ver seguidamente pero es buenoc tener una idea

de los grandes problemas vistos por los sgricultores.

Pura ellos la agricultura se desarrolla pocos
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19 (») fee ()
Forcue los gue tienen tierrza no las cultivan bien - Gy3
i IAN 103 MEJOICS sesussesvesacesenavuraronannue - -
1o se invierie en el CUMDO weenrscaoncosceesansusns 2yl -
Los agriculiores N0 I'0S ¢ELWBH0S seessannnvvsnsss ey f 13,9
Al stodo ayuua poco al BricUlior wuecsssvssessens z1;0 546
lLos agricultozes no delienden bastante sue intere-
SED sastesntetusrenenssubiusncearssassatustes aona - -P%1
Ll cempo esté domasiado dividido cesansssscerssess 544 16,7
Los precios S0N DEJOS sssesvssansassoasossssssavaan 29y 30,5
Hey demasiado intermedialic ssveessassnesviaranens 21,6 Ss6
Ia vida en el ocampd &5 demasiado dUEE ceessusssens 10,8 16,7
U785 IEZO0NES ssssevasssasisstsnndsnnnnnistrasnane - -

Como podemos apreciar lo esencial es el precio,pues por ayuda: se entiende —
algt similer pero es interesante notar el aspectec de lom intermediarios, la dureza
de le vida en el campe por fzlia de comodidades y en segundo lugar laz excesive di-
vigibn y de agzupaciones cuando de hecho en esia regidn el nimero de cooperativas
es importznte, ya que de los encuentados,50, son miembros de cooperativas de algfn

tipo, 13,1: de ascciaciones recreativas y 36,3% de nada,

rero veamos mis en detalle que problemas priciicos pueden plantearse al cam=—

bic.

Fara 1a modernizacién de la agricultura, es corriente gue se necesite anpliar,
concentzar ¢ mejorar la base iisica de las explotacionss. lo mds habitual es que no
existan tierras de calidad suficiente y & precio rezonsble en las proximidades, I
ciertas zonas el precio de las tierras abandonadas suele ser barato,pero en reali-
dad lo encarecen los miltiples trémites que son necesarios para 1dcalizar‘ ¥ ponerse
de acuerdo con los propietarios de cada una de lag pequerias parcelas, BEs coriiente
incluso,el gue estos (ltimos se encuentren en otras regiones de Bspafia o en el ex~
tranjezo, que las fincas estén indivisas; lo que complica afin mds la adquisicidén., A
la pregunta si le seria dificil enconirar tierra para agrandsr su explotacién, -
63445 dicen si y 31,6% no.Vemos por consiguiente que en nuestro caso concreto geria
dificil hacer elge por ese camino. Ia tierre plantea también problemas para la meca
nizsoibn,
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De las explotaciones encuestfadas son mecanizables de foima:

- muwy fécil 35%
zolo en parie 3145%
myy difieil 2755%

Gomo razones principales dén:

muy pequeria 2442%
muyy dividide 18,1%
mucha pendiente 21,2%
otras 36445

Ia tlerra también puede ineidir por sus faecilidades de riego, por su fertili-
dad o por cualquier oirc problema del suela, profundidad, existencia de sales téxi-

cas para las plantas, etce.

842, Gapital

Ya hemos visto que dentro ée un concepto puramente econdmico, este seria
el fmico punio a considerar. Cuando no se dispone del dinero necesario para hacer
el cambio deseado y hay que coger un préstamo, las dificultades las encontramos en
el plazo de amoriizacidn ¢ en los intereses que hay que pagare Ia falta de garan—

ties es caso mﬁy corrien‘t;e, ¥a gue muchas fincas no esién registradas o los agri-

culfores no tienen bienes suficientes.

De todas las maneras es corriente ¢ir quejas sobre el nivel de intereses o -~
plazo de amortizacibn,cuando lo que realmente deberia de plantearse es la utilidad
de las inversiones, De hecho parece més fécil encontrar dinero gue tierras,como nos

lo demuestra miestra encuesta ya gue el 5%% consideran que si y el 41,0 que nd,

8.3. Mano de cbra

ILos problemas gue lz mane de obra plantean puede ser de tipo cualitativo o
cuantitativo, refiriéndose a un periode &eteminado del afio o a tedo, En cadz tipe
de cambio hsbrdi que ver donde inciden., De hecho hay un problema real, unas veces no
se pueden hacer cosas porgue no se ehcueniren personzs adecusdas y en ofros casos -
hay que abandonar ciertas especulaciones como. oourre con los pastores. De los en—
cuestados, 27,5% encuentran que es fAcil encontrar a alguién para gyudar y 72,5%
que nb,

Bede Conocimientos técnicos o de gestidn suficientes

in muchos casos los que tienen gue tomar las decisiones técnicas o econd
micas,no poseen los conocinientos suficientes para poder efectuar o dizigir el cem

bio deseado,

3¢5, idficuliades juridicas

imchos cambios, para poderse efectuar, recuieren un cuadro juridico ade—

cuado que los facilite, En este cuso se encuentran las leyes de couperacidn.

Un problema grave es la I_egula.cién legal) de las 1elacionea laborales entre
padies e hijos. in la mayeria de los casods no se hacen contratos y lLos hijos, al
sentirse inseguros y no ver su futuro claro prefieren emigrar. Aqui los parecerea
eatén divididos, son partidarios de que exiétan coniratos entre loa padres e hijog
gue se quedan en la agriculiura el 51,4% y considera que no es necesario, porque =

no puede haber problemas 44,5%.

3.6. liedios externos

Aqui consideramos tento log medios necesarios para el cambio, como la po=

sible salida de los productos nuevos gue el cambio provogue,

Sebels Froductos y servicios necesarios

Para cada tipe de cambic, son necesarios productos ¥y servicios de

una calidad conforme a las necesidades,a precio razonable y a su debido fiempo.

En el case de zonas de hebitat muy desagresmdo, o estar fommados por una mul
titud de pequelios nticlevs ¢ aldeas mejor o peor comunicadas, se hace muy dificil y
cogtoso un sistema de distribucién de preductos y de comercializacifn eficientes.
la consecuencia es un excesivo encarecimiento de los productos desiinado al agri-
cultor. Bn nuchos casos incluso nadie se molesta en eirecerlos,pues de guerer ven—
derlos tendria gue cargar excesivamente el margen comercizl lo que log harfa anti-
econbmicos, El problema es particularmente grave en el case de un gran nfmero de -~
pequeiios agricultores muy dispersos en multitud de aldeas. 4 medida que los agri-
cultores van concentréndose y el tamafio de sus exploizciones se incrementa, la dig
tribucidén se facilita. En las partes norte de Huesca ¥y Zaragoza la poblacifn estéd
mu-y desagregada, sin embargo sus explotaciones por el sistema de herencias, son de
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tamafio basfonte bueno. in el valle nos enconiramos con explotaciones muy iequeiiag
vero coh nicleos importantes. Al svr del velle las explotuciones zon pequerias ¥ -

los nficleos también vegueiios lo que dificuita muchisimo la distribucidn,

In los casos més desfavorebles, el resultzdo es que los agricultores ven a
tratar por todos los medios de autocabustecerse, produciendo la inayor parte de lB
necesario para su explotacidén y para su fumilia,ya que ¢l mismo probiema se plan—~
tea a nivel de distribucibn de productos de consumo corriente p.ra las familias,
Esta tendencia gquedes también acentuada por la pequeiiez y fragmentscidén de muchas
explotaciones,qyue wnula el interés compazativo de lé especializacidn de las explo

taciones. Sole ce compran los productes de uso corriente que no Pueden producirse.

46,2, 3alida de productos

In la salida de productos nos encontizmos con las mismas dificulta
des en las sonas de habitat desagregade o disperso., aqui tambidn el agricultor va
a tratar de limitar al méxino sus intercambios conm el exterior. En estas condicio-
nes lo mejor es un producto ficil de transportar, no perecedero y de elto valor es
vecifico, como el ternero, producte ideal ya que ademis de ir DOor su propio pie al
puesto de venta, puede volver si los brecios no son de interés,

De hecho en las encuestas efectuadas solo un 17% estan cerca de un nicleo im-
portante, el otro 42,9 estén mids o menos distantes, El 58,5,4 estén en zona de pue-

blos pequefios y el 41 +dj> en zona de pueblos grandes (mds de 1.000 hab,}

8.7+ Otras dificultades

Segin el cambio considerado, puede existir oiras dificultades de tipo ad-
mimistrativo, sindical, etc. 41 igual que en el desplasamiento de wn cuerpoy el cam

bio seréd mis ficil si el camino es Iisc.

Todas estas fuerzas din origen z wna fuerza exterior global que se opone al -
cambio, o sea al paso de iz unidad de aceidn de l1a situacidn de prlnclp:.o & ma nug

va, es declz' del sa.stema de pxoducc:.f;n p:rm:l.t:l.vo a uno nuevo.

9. Resuliante

Hemos wigto que todag estes fuerszas dén lugar a una resultante. tiempo ne—
ceserio para alcanzar el equilibx:io,depender& de las personss implicadas Yy de lag -
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aificultedes gue el canbic comporte,

wn la préactics no se presentard una sola alternativa sine varias, £ cam—
oio se hard en el sentido de lz resultante néxinay,oue puede yue no sez la de mayor
Tuerza de sbraccidn. Izie punto solo es vilido en el caso de gue laz alternativasg
se excluyen unas a otras, Bn el caso pariicular del esquema sipuiente, la alterna
tiva escogida serd la segunda, 51 con el tiempo las fuerzas cambian, la resultan-
te cambiard también. 5i las soluciones son execluyentes dificilmente podrd pasar de
una & otra cuando ya se ha cogido wn camino, pero si no 1o son, el cambio podrd =

evolucionar en cierto sentido & medida que evelucionsn las resultanies correspon—

dientes. ‘q‘.= I 4
T Ry 2 _ - Seguir como hasta shora 22 R
-“-E :}%6&’-— Cambiar de oficic o emigrar R 2
i f4 7 -~ " T~ Formar wna cooperativa soluciones no
soluciones exclu;ﬁrentes - Cambiar el sisiema de produccibn exoluyentes

Les diferenies alternativas pueden estar constituidas por etapas y & cada -

- etapa se rejslanteard el problema,

in el caso de nuestra encussia por ejemplo,

Fiensan abandonar la agricultura

5i 20
lio B80x%

Indudeblemente en esie caso es a veces dificil uma solucién intermedia,perc como

“vemos con los agricultores a tiempo parcial,a veces fembién es posible,

Dentro del sgrezado de personas cue forma la unidad de aceidn, puede ocurrir
cue dos soluciones tengen resultantes diferentes para sus miembros ¥ =i es superior
a la cohesibén que les une se separan, £5io courre cusndo a 1os kijos se les PIOpCNe
seguir como hasta zhore. iEllos entre esa solucién y emigrar, pxeilel‘en la ultma.,
Que queda &in mhs facilitade,si esto ocurre a ciertas edades en gue los Jovenes tis

nen una fuerte propensidn a separarse del nicleo familiar.

5i la politica de wn peis es l6gica, el gobierno deberd tomar les medidas =
rertinenies para gue las alternativas que interesan al pais,sean las mizmas que to-
man los diferentes centros de decisién de las difersntes unidades de acecibn que de
ban produciris y deben de enconirar en esas especulaciones 1la resultante méxima,
Este resultade podrd conseguirse de mumerosas formas, ya que se podrd actuar tanto

sobre la fuerza de atraccién,como sobre las interiores o exteriores. le las dife-
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rentea aliernativas posibles, la mejor seréd la que cueste menos al pais,

sungue resulte mids dificil también se puede actuar sobre la estructura del

centro de decisidn, dando por ejemplo més poder a los jbvenes.

10, Bl cambio

10.1. lz preduceidn del cambio

Ademds de los cambios producidos por iniciativa de los propios agricul-—

tores, los centros de Invesiigacién son la fuente principal.

Ia investigacién aplicada deberd buscar sistemas de produceifm muevos, apli
czbles a .ca.d.a, tipo de unidad de zccifn, segfn la teoria del cambioc expuesta arte—
riormente y de interés para el pé.is. idemés de tener un gran atraciivo para los -
componentes del centro de decisidn, los camblos propuestos deﬁezé.n compoxtér un -
riesgo aceéptable y ser de féeil apli?acién, de iorma que la I‘esulté.nte_ GOLT &SP on=

diente sea mAxima.

8i estos cambios son importantes, serd buenc buscar férmulas por etapas. Esta
“investigecidn de siatemés" que utiligard en primer lugar los datos existentes, -
seréd la gue indicard cue dificultades hay para llegar a solucicnes nuche mejores ¥
quien debe eliminarlas; los investigadores con adepiaciones o nuevos procedimientoa,

u otros servicios de la Administraciine

En algunos casos ocwrlivd que un sistena de proiiuccién se confunde con un pro

ducto pero por lo generzl este no es el caso.

Los elementos necesarios pera poder pener a punto los muievos sistemas de pro~
duccién, sé sacexdn a partiv de investigaciones parciales: "investigacién de elemen
tos" pero sin olvidar que lo fundamental es poner a punto el sistema de producecidn

completo, aplicable a una unidad de accidén definida.

#l nuevo sistema de produccién mo tieme porqué ser complicado ya gue puede —

consistir en wn cambio total o unos pegqueiios retoques,

10.2. Ia difusién del cembio
Unz vez que el mmevo sistema de produccidn esté puesto a punto, debe de
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llegar hastz las personas gue forman el centro de decisidn de la widad de accidn,

a guien puede interesar su adopcifn.

Fox parte de estas personas podemos tener una actitud activa, de blsgueda -
de nuevos sistemas, o pasiva. i1 sepunde caso es el normal ¥y son los diferentes o
crgenizmos privados o phiblicos, los encaigatos de llevar le innovacién a los inte
resados por los diferentes canales disponibles, dn cada omso hebrd gre buscuar elw

canel més 0iil y el mensaje més apropiado para las veIoonss & las gue se dirije.

n este sentido se hize la pregunte sizuienter Vd. sabe, yue en muchos casos
s¢ puede mejorar de explotacién pero, seomo cree Vi, que le agzadarim mejor ente—

rarse de posibles mejoras con vistas a su eplicacidn?.

fujeres (%) | BEombres (%)
n un folleto éenoillo que le explicara todo con 1t 22 12 it
claridad y que pudiera leer con tranquilidad ... | 536 18,2] 7,8 2,9
Con una charla con un técnico a uuien pudiera
Pregumtar 10 gue QUISIeTa sravseccsonseasnsosene | 4434 185201348 | 3443
Con una pelicula que le ensefiara iodo en detelle - - - 249
Vicitando un centro de investizacidn en gue le
rudieran most1ar 12 MEJOIB sesenssarseercecncsss | 1037 9900 15,8 | 22,3
Visitzndo una finca gipilar a la suya que le hu-
bilera ya apliCadd sessvecocesssccssssbonnssenses | 3333 5455) 60,5 | 37,1

_ Ie estos detos destacan el valor gue tiene el visitar una finea de caracte=
risticas similares. sungque en el caso de las mujeres por su desec ge comunicaci'én,
. o e o N P ‘ ‘oz
zl ester més zisladss, le charle con un técnico es tambidn muy apreciada. in 0lti-

ne 11_.15&1- =8 encuentran la pelicula y el Zolleto,

10s3. Conceimiento de las diferentes slternativag

la base rare ¢Ue ypuedsn actuar las fuerzas descritas anter-iomente_, es el
conoci;ii&nto e las posibilidades de cambio, ineluido el estado aciuzl, lste punte
es fundamental, sgungue raiezea una perogrullada suele ser lo gue peor se conoce ¥
si nbé se conoce no se puede comparar con otras propuestas y tomar una decisién com
conocimiento de causa,

En la préectica {odos sabemos gque dejamos pasar muchas oisor‘tunide.des por des=—

conocimiento. Fara poder evaluar las fuerzas gue intervianén es importanie conocers -
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runto de pmjtid&

heto prevista y sus atiactives
slementos yue intervienen
Jiiiculiades

Riespus

Frobubilidades de éxitg,

Un nal conocimicnto del cambio tendré por consecuencia una gisminucién o in
cremeénto de las fuerzas en juego, que en vez de tener valores reales los tendrian
ticticios. lor lo gelqeral, suelen iifravalorarse las fuerzas favorables al cambio
¥ supervalorarse las otras, pero en el cago de personas confiadas puede ccwrzir -

lo coutrario,

10.4. 1 comorension del cambio

Un cambio que 1lega al interesado de tal forma aue le cueste {rabajo com
prenderlo,es inutilizable, wl agricultor es un hombre prdctico por su trabsjo, si
a esto anadimos en el caso gue nos Interesa la edad y bajo nivel cultural de nuchos
dé loz componentes del centro de decisidn, hacen gue los nuevos sistemas de produc—
cidn propuestos deben de llegexr de zorma facilmente asimilsble, Pers iacilitar esa
comprensidn 1o mejor suele ser ver el cambio, casi tocarlo y luego soderlo enszyar

en -equeiia escala como nos lo demuestran las encuestas,

Cuando log interesades se sientan sequros de dominar el cambio, enionces gl

miede al riesge que todo cambic comporte, serd minimo.

Una ves que 1os que intervienen en el ceniro de decisidn estén hien informe—
dos del estado actual, del interéds que el cambio pueda tener para cada uno de -
ellos, de los riesgos y de las dif‘icultades,podrén entrar en juego las iuerzas des

critas anteriormente y en definitiva tomarse la decisidn correspondiente.




