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La Agroindustria en Aragon
muestra claros sintomas de dinamismo

AY muchos aspectos que podrfan definir a la agroin-
dustria aragonesa pero conviene resaltar dos de ellos,
como claros ejemplos del actual dinamismo que se vi-
ve en la regién: las exportaciones y las inversiones.
Las exportaciones son fundamentales para el de-
sarrollo de la agroindustria aragonesa. El consumo
de muchos productos, en el mercado regional y na-
cional, estd saturado por lo que conseguir mayores cuotas
de mercado resulta sumamente dificil. Sin embargo, hay
mercados en el resto de Europa que estdn deseosos de con-
sumir productos que habitualmente no consumen. Estas
oportunidades, de una manera creciente, las estdn aprove-
chando las empresas agroindustriales de la regién.

Sin embargo, el sistema agroalimentario aragonés
ha vivido de espaldas a los mercados exteriores hasta
hace pocos afios. Parecfa como si los Pirineos fue-
ran una frontera infranqueable. Se puede argu-
mentar, entre otros motivos, que cl tipo de
productos que producian no eran los mas ade-
cuados y es posible que haya parte de verdad,
pero también habfa una falta de cultura expor-
tadora, de conocimiento de los mercados exte-
riores, de falta de conocimiento de lenguas por
parte de los ejecutivos empresariales, lo que
hacfa mds dificil pensar en ir a ferias extran-
jeras y tener contacto con distribuidores de
distintos pafses.

Esta situacién ha empezado a cambiar a
partir de 1993. No es una casualidad que este
mismo fenémeno se haya producido en otros
lugares de Espafia. La devaluacién de la pese-
ta en esa época fue un incentivo para el cam-
bio, pero también la saturacién del mercado
nacional ha impulsado a muchas empresas a sa-
lir fuera. Asf, en Aragén la balanza de comercio ex-
terior ha sido positiva a partir de 1993, con un mayor
peso de los productos ganaderos y de las industrias agroali-
mentarias sobre el resto. En 1997, la principal partida co-
rrespondfa a las exportaciones de productos de las industrias
agroalimentarias, con un total de 31.926 millones de pese-
tas. Tan sélo en seis afios, desde 1992 a 1997, las exporta-
ciones se han multiplicado por cinco en la industria agroa-
limentaria. El porcentaje del valor de lo exportado por la
agroindustria de Aragén, con relacién a sus ventas totales,
estd por encima del 10%.

Las inversiones que se realizan en la agroindustria son de
capital importancia, por lo que suponen de renovacién tec-
noldgica, de ampliacién de actividades, etc. Pero, en todo ca-
s0, por las expectativas que existen para decidirse a realizarlas
y es un esperanzador indicativo del futuro agroindustrial.

El conocimiento del volumen de inversiones realizadas
en la Comunidad Auténoma es muy impreciso, pues desde
la Administracién Autonémica se controla sélo aquellas
empresas que piden subvenciones y, a través de ellas, se es-
tima la inversién total. Sin embargo, hay empresas que no
tienen acceso a las subvenciones porque la Unién Europea
asi lo establece, pero que, a pesar de ello, han tenido una no-
table expansién. Asimismo, hay empresas que tienen algu-

na de sus plantas de produccién en la regién pero que sus
oficinas centrales estdn fuera, por lo que los datos pasan a
engrosar las estadisticas de la regién donde se encuentra su
sede social.

Ademais, las estadfsticas esconden una realidad mis
compleja, pues lo que se entiende por industria agroalimen-
taria es la transformacién industrial de materias primas agra-
rias. Sin embargo, cabria considerar también otros tipos de
industria, de importancia para el sector agroalimentario y
que en Aragén tienen un notable desarrollo.

Asi, la industria de la maquinaria agricola y la industria
quimica, dedicada a abonos y fertilizantes, generan produc-

tos de aplicacién en el sector agrario, tanto en Aragdn
como en el resto de Espafia. Hay otras indus-
trias que sc aprovisionan de productos agra-
rios, como la industria del calzado y las pa-
peleras.

A pesar de todas las limitaciones ex-
puestas, todo parece indicar que las inver-
siones en la agroindustria de Aragén han te-
nido una progresién muy notable en los
tltimos afios. De acuerdo a la informacion de
bancos de datos privados, como la que recoge
Alimarket empresa por empresa, se puede esti-
mar que la inversién media en la agroindustria
aragonesa, en los tres Gltimos afios, puede es-
tar alrededor de los 12.000 millones de pese-
tas. Pero todavia estos datos se ven supera-
dos por las estimaciones plasmadas en las

Cuentas de la Industria Aragonesa.
Un rasgo importante de la industria agroa-
limentaria aragonesa es su vinculacién con las
producciones agrarias de la propia regién. La
mayorfa de las empresas tienen su base en el su-
ministro de materias primas de la regién en la que
estdn instaladas o en regiones limitrofes. Desde luego
este ha sido el origen de la implantacién de casi todas las
agroindustrias y tienen una notable capacidad de expansién,
en este aspecto, pues todavia una proporcién importante de
las materias primas se transforman en Comunidades limi-

trofes.

Todavia hay un gran camino por recorrer para el desa-
rrollo de la industria agroalimentaria en la Comunidad ya
que el potencial de transformacién es muy alto. Como dato
significativo, en Aragdén el ratio del valor generado por las
producciones agroindustriales partide por el que genera el
sector agrario es de 0,95. Este mismo ratio estd por encima
de 3 en Navarra y La Rioja.

Si bien las empresas mas grandes empiezan a diversifi-
car mds sus suministros, bien porque no hay un aprovisio-
namiento adecuado o porque encuentran materias primas
mds interesantes en otros lugares que, a veces, pueden pro-
venir de origenes lejanos. Este debiera ser un motivo de re-
flexién y de preocupacién para los productores de materias
primas agrarias en la Comunidad, pues es fundamental su
vinculacién con los procesos de transformacién agroindus-
trial que se realizan en la propia region.
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