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INTRODUCCION

El Tratado de Libre Comercio para América del Norte (TLCAN) ha proporcionado
condiciones favorables para que algunos estados mexicanos se hayan convertido en
exportadores de ganado bovino en pie a los Estados Unidos de América (Gallardo Nieto et
al. 2002). Esto ha ocasionado una transformacion en la estructura de la ganaderia
tradicional y ha ocasionado la existencia de areas donde el ganado es escaso y la
disponibilidad de pastura abundante. Por otro lado, los engordadores tradicionales requieren
animales con un peso de 300 kg en adelante, pero como los productores venden sus
becerros al destete, con un peso promedio entre 160 y 200 kg, ello deja un espacio
intermedio entre los citados pesos, que no es debidamente atendido. Esta circunstancia ha
dado origen a una actividad econémica que se conoce como “media ceba” o pre-engorda,
que se enfoca en adquirir los animales destetados y desarrollarlos hasta su venta al
engordador final. Por lo anterior, surge la inquietud de saber si este tipo de empresas son
rentables en las condiciones y, en caso de serlo, si representan una oportunidad de
negocios que pudiera replicarse, dadas las condiciones propias del mercado actual. Por lo
que el objetivo de este trabajo fue analizar la rentabilidad de un sistema de produccion
bovina de media ceba en el municipio de Manlio Fabio Altamirano, en Veracruz, México.

MATERIAL Y METODOS

El trabajo se realizé Veracruz, en el Rancho Cuatro Vientos, municipio de Manlio Fabio
Altamirano, en el estado de Veracruz, México, con datos obtenidos de septiembre de 2014 a
septiembre de 2015. La empresa consistio en una engorda de 101 becerros de media ceba
(pre-engorda) en pastoreo de 40 hectareas de zacate Taiwan (Pennisetum purpureum). La
empresa se constituyd mediante un contrato de asociacion en participacion entre dos socios
que se liquido al término de la pre-engorda. El primer socio financié la compra de los
animales y el segundo socio se responsabilizé de la alimentacion en pastoreo, el manejo y
aspectos técnicos, ademas de la administracién que incluyo el registro de informacion del
pesaje de los animales y registros econémicos. No se hicieron inversiones en activos fijos.
Los bovinos se compraron en municipios aledafios con un peso entre 160 y 180 kg, una
condicién corporal entre 2,5y 3,5 y a un precio de €2 kg™'. Para la evaluacién econémica, se
modificd y adapté la metodologia de Aguilar et al. (2001). Todos los datos productivos y
econdmicos se capturaron en una hoja electrénica de Microsoft Excel para su analisis. Las
operaciones se registraron en pesos mexicanos y se convirtieron en euros a la paridad
cambiaria existente en septiembre de 2015.

RESULTADOS Y DISCUSION

La ganancia diaria de peso promedio fue de 367 g dia™, inferior a la meta planteada de 0,5
kg dia™, debido a la heterogeneidad en el comportamiento productivo de los animales y a
deficiencias en los registros y monitoreo oportuno de los datos productivos, por lo que los
bovinos se integraron en lotes que se vendieron conforme alcanzaron el peso apropiado.
Solo un 60% de los animales se vendieran en 7 meses o menos, cuando el tiempo de pre-
engorda objetivo era de 180-200 dias. De hecho, para poder realizar su venta, los animales
con un peso semejante se integraron en lotes (Tabla 1). El tiempo maximo en pre-engorda
fue de 375 dias. La heterogeneidad de los animales que se adquirieron, en términos de
procedencia, grupo genético, talla y peso, determind que no todos los animales pudieran
venderse de manera simultanea, de manera semejante a las situaciones que describen
Coelho et al. (2008) y Damasceno et al. (2012) en Brasil, donde la utilidad de las
operaciones y la misma sobrevivencia de la empresa ganadera se vio comprometida.
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La empresa no fue muy sofisticada y se limité al minimo necesario para poder operar. Entre
los costes fijos, la compra de animales, la renta de pastos y la mano de obra representaron
en conjunto cerca del 95%. Los ingresos provinieron de manera exclusiva de la venta de
animales en pie en el lapso 2014 — 2015, con un peso final total de 33163 kg y a un precio
de venta promedio de €2,5 kg, para un total de €82907,50. Los costes fijos fueron
€63689,7, los costes variables €3216,1 y el coste total ascendié a €66905,8, para una
utilidad bruta de €16601,7 y una utilidad neta de €15597,7 (Tabla 2). La rentabilidad sobre
costes totales fue de 23,31%, sobre costes fijos de 24,49% y sobre costes variables se
incrementd a 484,99%, pero parte de estas utilidades derivo de circunstancias particulares
del mercado en el periodo en que se efectud la operacion ganadera. De hecho, si el precio
al que se vendieron los animales hubiera sido el mismo al que fueron comprados, los
ingresos proyectados, considerando que las demas variables tuvieran el mismo
comportamiento, serian de €66326, la utilidad bruta seria de €-579,8 y la utilidad neta €-
983,8. Se concluye que el margen positivo de utilidad obtenido se debié mas al diferencial
de precio en la compra y venta del ganado que a la eficiencia técnica productiva, por lo que
debe considerarse que la inestabilidad en este mercado puede cambiar las condiciones de
un negocio a favor o en contra del productor en este tipo de empresa.
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Tabla 1. Costes de produccién de la pre-engorda de bovinos en pastoreo en el rancho
Cuatro Vientos, municipio de Manlio Fabio Altamirano, Veracruz, 2014 — 2015.

CONCEPTO TOTAL %
Costes Fijos
Compra de animales 50514 79,31
Renta de pastos 6000 9,42
Mano de obra 3750 5,89
Costes de administracion 2525,7 3,97
Renta de vehiculo 900 1,41
Subtotal 63689,7 95.19
Costes Variables
Alimento 685 21,30
Combustible 500 15,55
Minerales 371,15 11,53
Servicios profesionales 300 9,33
Aguay luz 300 9,33
Arete Siniiga 309 9,61
Desparasitante 213 6,62
Mantenimiento de cercos eléctricos 185 5,75
Liquido garrapaticida 157,75 4,91
Otros medicamentos 100 3,11
Vacunas 95,2 2,96
Subtotal 3216,1 4.81
TOTAL 66905,8 100
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Tabla 2. Rentabilidad de la pre-engorda de bovinos en pastoreo en el rancho Cuatro
Vientos, municipio de Manlio Fabio Altamirano, Veracruz, 2014 — 2015.

Concepto Indicador

Ingresos Totales, € 82907,5
Costes Variables, € 3216,1
Costes Fijos, € 63689,7
Coste Total, € 66905,8
Utilidad Bruta, € 16001,7
Impuestos, € 404
Utilidad Neta, € 15597,7
Rentabilidad sobre Costes Variables, % 484,99
Rentabilidad sobre Costes Fijos, % 24,49
Rentabilidad sobre Costes Totales, % 23,31

ECONOMIC ANALYSIS OF A PRE FATTENING BOVINE SYSTEM IN THE
CENTRAL AREA OF VERACRUZ, MEXICO

ABSTRACT: The objective of this work was to analyze the profitability of a pre-fattening beef
cattle production system in Veracruz, Mexico, during 2014-2015. The enterprise consisted of
101 medium-fat calves grazing on 40 hectares of Taiwan grass (Pennisetum purpureum).
There were two investors under a partnership agreement that was settled when all animals
were sold. The first partner purchased animals while the second partner was responsible for
management and technical aspects, and keeping productive and economic records. No
investments was made in fixed assets. The enterprise was not very sophisticated and was
limited to the minimum necessary to operate. Among variable costs, the purchase of animals,
pasture renting, and labor accounted for about 95% of the costs. Gross income came from
selling animals, at an average price of €2.5, for a total of €82907,5. Fixed costs were
€63689,7, variable costs were €3216,10 and total cost amounted to €66905,8, for a gross
profit of €16001,7 and a net profit of €15597,7. The return on total costs, fixed costs and
variable costs were 23,31%, 24,49%, and 484,99%, respectively. It is concluded that the
fattening bovines was a profitable business although profits derived from particular market
circumstances in the period, rather than from production technical efficiency.
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