. INSTALACIONES }

A la hora de disenar
un alojamiento para
ganado vacuno de
cebo deben
contemplarse distintos
aspectos como la fase
de produccion y la
normativa sobre
bienestar animal.

VACUNO
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Vacuno de carne.
Alojamientos
para cebo

Es muy importante tener en
cuenta una serie de pardme-
tros como la fase de produc-
cion o el respeto por el bie-
nestar animal a la hora de
establecer las necesidades de
un alojamiento para ganado
vacuno de carne.

Un vistazo al sector
productor de carne de
vacuno

En Espafia el sector pro-
ductor de carne de vacuno
estd compuesto por dos sub-
sectores con caracteristicas pro-
pias y diferentes, aunque com-
plementarias:

— EI subsector productor de
terneros constituido por las
explotaciones que tienen las
vacas madres y en las que
nacen los animales que
serdn engordados.

— EI subsector cebador de ter-
neros constituido por las
explotaciones que engordan
€sos terneros para obtener
la carne que consumimos.

El subsector productor
de terneros

La produccion intensiva de
vacuno para carne tiene como
objetivo el engorde de terne-
ros destinados al sacrificio con
una edad y peso determinado.
Ello se puede lograr segin di-
ferentes planteamientos pro-
ductivos que esencialmente
dependen del producto final a
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obtener y de la procedencia
del ganado inicial.

En conjunto, el sector vacu-
no abarca mds de 310.000 ins-
talaciones o explotaciones y
cerca de 6,5 millones de ani-
males (Libro Blanco de la
Carne de Vacuno).

En el informe The Welfare
of Cattle kept for Beef Pro-
duction Scientific del Commit-
tee on Animal Health and
Animal Welfare (2001), se
indica que en Espana habia, en
el momento del informe, 1.3
millones de vacas lecheras y
1,7 millones de vacas de carne,
en total unos 3 millones de
vacas madres. Los terneros per-
manecen en el rebafo hasta
los 6-8 meses de edad y un
peso de 170 a 300 kg, pasando
a continuacion a los cebaderos.
Se sacrifican a los 14 6 15

meses con un peso medio de
la carcasa de 260 kg los ma-
chos y de 230 kg las hembras.
El 80% de la produccién de
carne se ceba en unos 7.500
cebaderos situados cerca de las
ciudades. En los cebaderos se
ceban aproximadamente I
millén de machos y 0.7 millo-
nes de hembras con una dieta
fundamentalmente formada
por concentrados mds forraje.

El producto final mas gene-
ralizado es el afiojo que se
ceba hasta edades de 12 a 20
meses, alcanzando pesos entre
400 y 600 kg: los gustos del
mercado y la especializacion
de los productores regulan en
cierta manera la distincion
entre ternera mds 0 menos jo-
ven.

Un caso particular, y bas-
tante limitado, es la produc-




cion de ternera blanca, que
son terneros con una edad de
unos 4 Meses y un peso vivo
del orden de 200 kg hasta el
sacrificio, la alimentacién es
fundamentalmente lactea a lo
largo de la vida del animal.

El subsecltor cebador
de terneros

La procedencia del ganado
inicial ¢n el cebadero puede
ser:

— De rebanos de leche. El
principal producto es la
leche y el producto "secun-
dario" el ternero. que desca-
lostrado con | ¢ 2 semanas
de edad, puede venderse a
un criador para completar
su ctapa de cria y posterior-
mente pasa a un cebadero.
Estas dos etapas las puede
cumplir en la misma explo-
tacion. En algunas explota-
ciones lecheras completan la
cria y cebo ellas mismas,
son las explotaciones inte-
grales.

— De rebafos extensivos y lac-
tancia natural. Aqui el pro-
ducto principal es el ternero.
Los terneros permanecen
con la madre, generalmente
en el campo, en explotacio-
nes extensivas, hasta alcan-
zar una cdad de 6-8 meses
y un peso vivo del orden de
250 kg, vienen por tanto
criados (lerneros pasteros) y
van a finalizar su cebo en la
explotacion intensiva, mu-
chas veces también asociada
a la extensiva.

— Terneros de importacion. Es
también importante sefialar
que en los dltimos afos, con
la entrada en vigor del mer-
cado Unico, se estan im-
portando de otros paises
comunitarios un importante
volumen de terneros, espe-
cialmente de Francia e Ir-
landa y, en menor medida
de Alemania. Austria y
otros I'stados Miembros de
la Unién Europea (Libro
Blanco de la Carne de Va-
cuno).

Ademds de estas proceden-
cias, a muchos cebaderos lle-
gan otro tipo de animales que
por una u otra razén son des-
tinados al matadero, novillas
de reposicion de rebanos
lecheros que son desechadas,
vacas de rebafos de carne que

no alcanzan unas caracteristi-
cas adecuadas. vacas que han
terminado su peniodo produc-
tivo... Estos animales. tras un
periodo mds 0 menos corto.
finalizan su vida en una explo-
tacion intensiva de cebo y se
destinan al matadero. La carne
de estos animales grandes es
muy apreciada por determina-
dos consumidores.

Como se ha indicado. los
cebaderos de vacuno se con-
centran en las proximidades de
las zonas de consumo. Unos
8.000 cebaderos producen
cerca de 650.000 toneladas de
carne, es decir del orden de
2,6 millones de cabezas. de las
cuales aproximadamente 2.2
millones corrcsponden a ani-
males jovenes, cifra bastante
superior a lo que indica el
informe CE anteriormente ci-
tado. Con todo, la importancia
comercial del subsector es muy
grande.

Una caracteristica del ceba-
dero es que sc trata de un ne-
gocio semi-industrial, sin nece-
sidad de apego a la tierra y
que por tanlo €s propenso a
que aparezcan y desaparezcan
cebaderos en funcién de la co-
yuntura con relativa facilidad,
al contrario que el subsector
productor, [uertemente arrai-
gado y fijador de la poblacion
rural.

Un breve repaso
a la legislacion

En la Espana actual. la le-
gislacion dimana del Consejo
de la Union Europea y las
precisiones de cardcter nacional
a sus Directivas y Reglamentos
son siempre a mayores, es de-
cir mas restrictivas. Con objeto
de no restar generalidad a este
articulo, nos referiremos en
general a la normativa europea
en la seguridad de que el lec-
tor acudira a la de su Comuni-
dad o a la estatal en un caso
practico.

Dos son las Directivas prin-
cipales que afectan a la crianza
del ganado vacuno para carne:
— La directiva 98/58/CE rela-

tiva a la proteccion de los

animales en las explotacio-
nes ganaderas.

— La directiva 91/629/CE rela-
tiva a las normas minimas
para la proteccion de terne-
ros.

Efecto del alojamiento
en el hienestar de los animales

n el ya mencionado "Welfare of Cattle kept for Beel Pro-

duction” se realiza un pormenorizado estudio de los efectos

que las condiciones del alojamiento y su disefio ticnen sobre
el bicnestar animal. A continuacion se recogen algunas de las
conclusiones de este informe.

1. Los animales pueden adaptarse con éxito s6lo en un rango
de temperatura y humedad. Se ven negativamente afectados
cuando los niveles de gases son altos.

2. Cuando las temperaturas exteriores son muy bajas y los ani-
males se alojan sobre slat puede recomendarse aislar ¢l edifi-
cio. Como el volumen de aire disponible en el interior sucle
ser reducido, es necesario disponer de una instalacién elicaz
de ventilacion.

3. Los animales trabados tienen limitadas sus posibilidades de
movimiento y no pueden andar. Sus interacciones sociales
con sus vecinos estdn limitadas. Elementos de trabado cortos,
poco espacio y suelos de hormigén estdn entre los diferentes
factores que limitan el confort de estos animales. Los anima-
les trabados tienen mds problemas de patas que cuando se¢
alojan sobre cama de paja. Es necesario realizar el recorte de
cascos en animales trabados durante largos periodos o sobre
superficies excesivamente blandas.

4. Disponer de poco espacio incrementa la agresividad entre

animales especialmente entre machos. Se observa también un

incremento de la agresividad cuando la disponibilidad de

espacio en el comedero es limi-

tada.

Se obscrvan alteraciones en el

comportamiento de descanso de

los animales cuando la disponibili-
dad de espacio es baja.

6. Se observan enfermedades de tipo
respiratorio cuando el volumen de
aire 0 la disponibilidad de espa-
cio por animal ¢s baja.

7. La ganancia diaria de peso parece
que disminuye cuando el espacio
por animal ¢s inferior a 4,7 m.

8. EI tipo de suelo ticne consecuen-
cias importantes en el bienestar
de los animales. Cuando ticne
oportunidad de hacerlo, el animal
elige areas con cama de paja para
acostarse con preferencia a los suclos enrejillados.

9. Se observa baja mortalidad entre animales alojados con cama
de paja en tanto que en los alojados con slat total se observa
una alta mortalidad.

10. Los animales alojados sobre suclos inclinados con cama de
paja ticnen una mayor incidencia de cojeras que los aloja-
dos sobre slat total.

11. Los animales alojados sobre slat presentan mds casos de
necrosis del rabo que cualquier otro tipo de sistema de alo-
jamiento.

12. La superficie de!l slat no debe ser resbaladiza para disminuir
el riesgo de caidas.

13. Los animales para cebo alojados sobre slat tienen un incre-
mento de posturas anormales, lesiones en la articulacion del
carpo y en el rabo y pueden presentar cambios de compor-
tamiento.

14. El incremento de espacio disponible para los animales mejora
el crecimiento diario y el ratio de conversion. @
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CUADRO |. Espacio libre para terneros
criados en grupo hasta 6 meses de edad.

Peso vivo en kg Espacio libre m’/cabeza

La primera busca "que el
propietario o criador tome to-
das las medidas adecuadas
para asegurar el bienestar
de los animales con vistas
a garantizar que dichos
animales no padezcan
dolores, sufrimientos ni

danos indtiles" para lo
cual los Estados miembros

< 150 15
150 a 220 17
> 220 18

adoptardn las disposiciones

neccsarias. La Directiva fija
algunos criterios bastante gene-
rales sobre libertad de movi-
mientos, edificios y establos y
animales mantenidos al aire
libre, entre otras cosas.

La segunda Directiva esta-
blece las normas minimas para
la proteccién de terneros con-
finados para la cria y el engor-
de. En primer lugar define
“ternero” como el animal bo-
vino hasta 6 meses de edad, lo
que excluye por tanto a los
animales de la fase de cebo
propiamente dicha, en nuestro

pais hasta los 12-14 meses. Al
contrario que la Directiva an-
terior, hace recomendaciones
muy precisas referentes al alo-
jamiento y mancjo de los ter-
neros.

No existe nada en la legisla-
cién europea referente a pro-
teccion de animales de mas de
seis meses si se excluye lo que
se refiere a ganaderia ecolo-
gica, regulada por el regla-
mento CEE 2092/91 de 24 de
junio sobre la produccion agri-
cola ecoldgica y su indicacion
en los productos agrarios y ali-
menticios, en el cual se trala
con bastante precision sobre
los requisitos para la citada
ganaderia ecoldgica.

Los sistemas de
produccion

Desde que el ternero nace.
en una explotacion de leche o
en una de carne, hasta la fina-
lizacion del cebo pasa un
periodo que se suele dividir en
varias fases:

— Fase de calostro. Se realiza
normalmente en la explota-
cién donde nace el ternero.
En el rcbano extensivo de
carne el ternero nace en el
campo y permanece con la
vaca. En rebanos de carne
intensivos la vaca que va a
parir se separa del resto y
el ternero nace en un corral
mads acondicionado y por
tanto se le puede prestar
una atencidn mayor que en
el campo.

— Fases de cria y recria. La
fase de cria comienza con

—

para la cama

Sobre los materiales

xisten dos categorias de materiales para la
cama del ganado bovino en general, los
materiales organicos y los inorganicos.

La mayor desventaja de estos materiales
es que en ellos se desarrollan rdpidamente
patdgenos y bacterias contaminantes. El cre-
cimiento de colonias bacterianas es menor en
aquellos materiales que tienen particulas de
mayor tamano, como las virutas de madera
en comparacion con el serrin.

- Materiales organicos: Los principales son
paja, heno, serrin, virutas de madera, resi- -
duos de cultivos (tallos de maiz, mazorcas,
etc.), papel troceado, residuo de pulpa de
papel, compost de estiércol o estiércol des-
hidratado y matenales similares. Todos ellos
se usan como cama porque son capaces de
absorber humedad, son compatibles con los
sistemas de manejo del estiércol y estan dis-
ponibles mas o menos facilmente.

Materiales inorganicos: Los mds importantes
son la arena y la caliza machacada. Muchos
autores consideran que la arena es el mate-
rial de referencia entre los materiales para la
cama. Es inerte y no permite el crecimiento
de bactenas. Debe de ser arena de construc-
cién, limpia y sin restos de limo o arcilla.
Adecuadamente mantenida, la arena propor-
ciona una cama muy confortable. W
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animales descalostrados con
cdad de unos pocos dias y
s¢ extiende hasta que los
animales alcanzan una cdad
de 6-8 semanas. La alimen-
tacion ¢s ldctea y se les va
anadiendo algo de forraje
para ir iniciando la posterior
alimentacion y eliminar la
leche. La lase de recria sc¢
pucde considerar quc
abarca desde las citadas 6-8
semanas hasta los seis
meses. Estas fases pucden
rcalizarse en la propia
explotacion donde nace ¢l
animal. caso dc los terneros
pasteros, o en ¢l cebadero,
caso muy frecuente de los
nacidos cn la explotacion de
leche,

— Fasc de cebo. Se refiere en
general al tiempo que trans-
curre desde los seis meses
hasta que los animales van
al matadero. Es una conti-
nuacion, c¢n muchos casos
de la lase de reeria, siendo
dificil establecer una linca
de separacion cntre ambas.
Es la alimentacion, que
cambia para lograr el aca-
bado. lo que pucde diferen-
ciar una de otra. Esla fasc
dec cebo se puede dividir
ademas cn dos fases. una
lase de cngorde hasta que
los terneros alcanzan unos
400 kg de peso y otra de
linalizacidon, hasta que sc
envian al matadero. St los
animales son "pasteros”, su
llegada al cebadero suponc
un cambio brusco, por lo
que seria conveniente alo-
jarlos en corrales cn los que
dispongan de¢ espacio dc
cjercicio y un arca dc
reposo cubierta. Después de
esta fase de adaptacion, de
unas semanas, los animalcs
se agrupan scglun edad y
peso en lotes homogéncos y
se¢ trasladan a la nave de
cebo.

Fase de ealostro

En la explotacion de leche,
el ternero es separado de la
madre al nacer y pasard una
primera fase de calostro, que
durard de 5 a 7 dias: los terne-
ros permaneceran prelerible-
mente cn jaulas individuales,
que de acuerdo con la dircc-
tiva 91/629/CEE tendran como
minimo una anchura igual a la



altura del animal en la cruz
estando de pie y una longitud
por lo menos. igual a la longi-
tud del ternero medida desde
la punta de la nariz hasta el
extremo caudal del isquion y
multiplicada por 1,1. Ademds
"todo lernero recibird calostro
bovino lo antes posible des-
pu¢s de su nacimiento y, €n
todo caso. dentro de sus seis
primeras horas de vida."

La jaula debe de ser ligera,
seca y estar libre de corrientes:
con ¢l fin de disminuir el
riesgo de infecciones conviene
que esté separada del establo.

En climas frios es recomen-
dable que se disponga de un
edificio convenientemente ais-
lado para esta primera fase de
calostro. En climas célidos,
cuando la temperatura no es
un inconveniente para el ter-
nero, las jaulas pueden perma-
necer al aire libre, debiendo
entonces proteger al ternero
del viento y de la lluvia con
una jaula adecuada, donde la
cama de paja u otro matenal
sera imprescindible.

Cria y recria de terneros

A partir de la segunda se-
mana de vida es preferible que
los terneros permanezcan en
grupos, de esta forma se mues-
tran mds tranquilos, acentian
su marcado cardcter social y
mejoran el aprendizaje tanto
para la alimentacién como
para ¢l lamido.

La directiva 91/629/CEE
especifica hteralmente:

"No se¢ mantendra ence-
rrado a ningln ternero de
mds de ocho semanas de
cdad en recintos individua-
les, a menos que un veteri-
nario haya certificado que
su salud o comportamiento
requiere que se le aisle para
que pueda recibir un trata-
miento".

— "Ningtn alojamiento indivi-
dual para terneros (con
excepecidon de aquellos en
que se afsle a los animales
enfermos) debera disponer
de muros solidos. sino de
tabiques perforados que
permitan un contacto visual
y tactil directo entre los ter-
neros”.

"Los establos estardn cons-

truidos de tal manera que

todos los terneros puedan

tenderse, descansar, levan-

tarse y limpiarse sin peli-

gro".

En el cuadro 1 se propor-
ciona el espacio minimo lijado
por la directiva para terneros
criados en grupos.

En algunos paises o en co-
munidades auténomas de ¢éstos
se pueden especificar condicio-
nes mas restrictivas como se
indicé anteriormente. Por
ejemplo, en Inglaterra impo-
nen para terneros alojados en
grupo al menos 1.5 m* para un
peso inferior a 150 kg, 2 m*
para un peso entre 150 kg y
200 kg y al menos 3 m® para
pesos supceriores a 200 kg,

Cebo de termeros

A partir de los seis meses.
los terneros. sean procedentes
de los rebanos extensivos de
carne, sean procedentes de los
rebanos de leche. tras pasar la
recria. pasan a la fase de cebo,
que como se ha indicado va a
durar en Espana hasta los 12-
14 meses. En ella, la alimenta-
cion, en la cual predominardn
los concentrados de cereales,
hara llegar a los animales a
unos 450 kg de peso vivo
como media.

Los sistemas de
alojamiento

En la fase de cria, si se tra-
ta de climas frios se suele ha-
cer en un local cerrado, em-
pleando para alojar a los
animales jaulas individuales
(hasta las 8 semanas de edad)
o corrales colectivos. En climas
mas templados. que préctica-
mente es toda Espafa salvo
algunas zonas de montana, el
alojamiento se hace en jaulas
al aire libre.

El alojamiento en grupos
tiene ventajas ya que al mo-
verse los animales libremente
desarrollan mejor su esqueleto
y masa muscular y tienen mas
vitalidad. También mejoran,
como se indicd anteriormente,
su comportamiento social.
aprendiendo unos de otros.

Para la fase de cebo el alo-
jamiento suele realizarse en
edificios cubiertos, que prote-
jan al animal de la intemperie.
En algunos casos se dispone
de un drea de ¢jercicio. no
excesivamente grande para evi-

" el efecto barrera
revoluciona nuestra

vida interior”

e
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INSTALACIONES

Ganaderia ecoldgica de cebo

a cria animal en el marco de la agricultura ecoldgica es una

produccion ligada al suelo, de acuerdo con el Reglamento

(CEE) 2092/91 del Consejo. En el caso de terneros de
engorde el nimero mdximo de animales por hectdrea equiva-
lente a 170 kg N/ha/afio es de 5.

La fase final de engorde del ganado vacuno, porcino y ovino
para la produccién de carne podrd efectuarse en el interior de un
alojamiento, siempre que ¢l periodo pasado en el interior no
supere la quinta parte de su tiempo de vida y en cualquier caso
un maximo de tres meses.

En cuanto al alojamiento de los animales, el reglamento espe-
cifica:

- Los corrales, las zonas de ejercicio al aire libre y los espacios
abiertos deberan ofrecer, en caso necesario y en funcién de
las condiciones climaticas locales y de las razas de que se
trate, proteccion suficiente contra la lluvia, el viento, el sol y
las temperaturas extremas.

- Se prohibe el alojamiento de terneros en habitdculos indivi-
duales transcurrida la primera semana de vida.

~ Se prohibe mantener atados a los animales.

- Los suelos de los alojamientos serdn lisos pero no resbaladi-
z0s.

~ La mitad de la superficie total del suelo como minimo debe-
ria ser firme, cs decir, construida con materiales solidos que
no sean listones o rejilla.

- Los alojamientos deberan disponer de una zona comoda, lim-
pia y seca para dormir o descansar suficientemente grande,
construida con materiales solidos que no sean listones.

— La zona de descanso ird provista de un lecho de paja amplio
y SECO con camas.

— Las camas deberdn contener paja u otros materiales naturales
adecuados y podrdn sanearse y mejorarse con cualquiera de
los productos minerales autorizados como [ertilizantes en la
agricultura ecolégica.

CUADRO IL. Superficies minimas cubiertas y al aire libre
y ofras caracteristicas de alojamiento de ganado bovino de engorde
en sistema de produccion ecologica,

Peso minimo Zona cubierta Zona al aire libre

en vivo (kg)  (Superficie disponible por animal) (Superficie al aire libre sin incluir pastos)
nv/cabeza m’/cabeza

Hasta 100 1.5 11

Hasta 200 25 19

Hasta 350 40 30

Mas de 350 5 con un minimo de 1 m*/100 kg 3,7 con un minimo de 0,75 m%100 kg

El reglamento especifica también las superficies minimas
requeridas para las diferentes especics. Por lo que se refiere al
bovino de engorde se muestran en el cuadro 11. W

62 mundo ganadero

tar demasiadas pérdidas por
un ¢jercicio excesivo. También
sc puede realizar en grandes
corrales al aire libre (sistema
feed-lot).

No existen directivas sobre
superficies minimas para esta
etapa de la vida del animal,
por lo que son de aplicar los
requisitos generales de la di-
rectiva 98/58/CE sobre protec-
cion de animales, si bien ésta
no marca datos concretos. En
el caso de ganaderia ecoldgica,
que se trata un poco mds ade-
lante, si existe una directiva y
unas superficies minimas a
garantizar. Por tanto s¢ reco-
gen en este trabajo algunas
normas que surgen de la
bibliograffa gencral y de estu-
dios especificos sobre el tema.

En "Welfare of Cattle kept
for Beef Production” de la
Comision Europea se describe
los sistemas de alojamiento cn
diferentes paises de la UE:

— Sistemas con cubiculos:

- Animales trabados.

- Cubiculos individuales sin

trabar.
— Corrales colectivos con ca-
ma:

- Soélo con cama.

- Con cama vy pasillo de

alimentacion separado.

- Con suelo en pendiente.
- Corrales colectivos con slat

total.

Algunos de estos sistemas
pueden tener asociado un par-
que de ejercicio al aire hbre,
bastante comtin en nuestro
pais y que sin embargo no
menciona la citada publicacion.

Los sistemas [eed-lot estdn
constituidos por corrales al aire
libre, con recintos para unas
100 cabezas a razén de unos
[0 m*cabeza, cn el corral
deben disponer de un come-
dero con 0.5-0.6 m por animal,
bebedero, postes rascadores,
zonas de sombreamiento para
protegerse del sol directo vy
demas instalaciones que permi-
tan manejar el ganado y llevar
a cabo las actividades de ali-
mentacion lo mds fdcilmente
posible.

Los edificios para la
produccion de carne

Por lo que se refiere a los
edificios hay dos aspectos prin-
cipales a los que se debe aten-
der, que tienen enorme in-

fluencia en ¢l buen fin de la
actividad:

— Diseno adecuado: Los edifi-
cios deben diseharse de for-
ma que se¢ faciliten la lim-
pieza y desinfeecion de los
locales y cvitar asi, c¢n lo
posible, la transmision de
enfermedades.

Un bucen disciio permi-
tird minimizar ¢l empleo de
mano de obra, lo cual se
logra, fundamcentalmente,
facilitando al maximo las
tarcas tanto de alimenta-
cion como de limpieza .

— Bucna eleccion de materia-
les: Se deben crear unas
condiciones ambicntales que
permitan crecer a los terne-
r0s sanos y rdapidamente.
Las inversiones realizadas y
los gastos de mantenimiento
de los edificios deben ser
acordes con los objetivos
buscados.

Los requisitos bdsicos para
los alojamicntos de los terne-
ros son:

a) Una construccion capaz de
proporcionar un ambicnte
limpio, seco, cdlido y libre
de corrientes, sin riesgos de
accidentes ni de salud para
animales y trabajadores.

b) Un discno que [acilite las
operaciones de alimenta-
cion, limpieza, desinfeccion
¢ higiene en general.

¢) Un disecho que facilite la
inspeccion de los terneros y
el manejo de los lotes.

d) Ventilacion adecuada

e) Espacio adecuado y sin obs-
taculos.

f) Instalaciones para el alma-
cenamiento y manejo de
los residuos.

g) Plazas adecuadas para el
aislamiento de terneros
enfermos.

h) Huminacién natural y arti-
ficial adecuada.

1) Disponibilidad de agua
adecuada para los animales.

Otros aspectos de la cons-
truccion, como las distribucio-
nes, los materiales, la protec-
cién del medio ambiente, el
mancjo de los residuos, ctc.
merecerfa un tratamiento cspe-
cifico fuera del alcance de este
articulo. @

Bibliografia cn poder del autor.




